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Vaikuttavuus valtionavustustoiminnassa

— Tuloksellisuus- ja vaikuttavuuskeskustelu on
noussut viime vuosina esille myos
valtionavustustoiminnassa

— Vuosittain valtio jakaa laskutavasta riippuen 3-4
mrd euroa valtionavustuksia yhdistyksille,
yrityksille, kunnille, korkeakouluille,
yksityishenkiloille

— Mita valtionavustuksilla saadaan ailkaan?
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Uusi Valtionavustus 2.0 -toimintamalli




Uudistettava valtionavustusten toimintamalli (2.0) tukee
vuoropuhelua ja esteetonta tiedonkulkua

— Valtionavustus 2.0 -toimintamallin kehitysta
ohjaavat tavoitteet:

— Avustustoiminnan vaikuttavuus
- Avoimen dialogin lisdaminen
- Toimintatapojen ja tiedon yhtenaisyys

—  Tiedon keskittaminen ja helppo s W Sl
‘ paamaarien
saavutettavuus

edistaminen

— Tiedon ja prosessien lapinakyvyys

— Nama tavoitteet ohjaavat kohti
|&apindkyvampaa, tehokkaampaa ja
vaikuttavampaa valtionavustustoimintaa.
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Valtionavustustoiminnan tasot

» Toiminnan paamaarien asettaminen
* Rahoituksen sitominen asetettuihin paamaariin

Strateginen

« Paamaarien tydstaminen mitattaviksi tavoitteiksi
 Avustusten jakoperusteiden valitseminen

» Hakemusten kasitteleminen
« Toiminnan ja varojen kayton seuranta

Operatiivinen
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Ylatason prosess

Yhteiset tavoitteet ohjaavat valtionavustustoimintaa kaikissa prosessin vaiheissa

Ohdzllm;z: I Hakfzn:ninen ja Toimeenpano ja
Avstustoiminnan valmistelu kasittely seuranta Loppytqus-ten
) arviointi ja
suunnittelu jakaminen

Tietoa avustettavan toiminnan lopputuloksista hyddynnetaan
poikkihallinnollisesti avustustoiminnan kehittdmiseksi

Tutkimustietoa yhteiskunnallisista
ilmidista ja heikoista signaaleista



Maarittelytyon tavoitteet

tavoitteena on maaritella valtionavustus 2.0 -toimintamallia
tukeva jarjestelma (yhteinen toimintamalli) toteutuksen
kaynnistamista edellyttavalle tasolle.

— Tyon lahtbkohtana on v. 2018-2019 valmistelutydssa tuotettu aineisto

lisaksi tyOn aikana tehdaan rajaus ensimmaisessa
vaiheessa toteutettavasta sisallosta ja laajuudesta (MVP,
minimitoteutus).
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Toimintamallin jatkokehittaminen: Lopputulosten arviointi
ja Jakaminen

Yhteiset tavoitteet ohjaavat valtionavustustoimintaa kaikissa prosessin vaiheissa Yhteiskunnallinen taso

Ohjelmien ja
hakujen
Avustustoiminnan valmistelu
suunnittelu

Hakeminen ja Toimeenpano ja
kasittely seuranta Lopputulosten

arviointi ja

jakaminen

Prosessitaso

Tietoa avustettavan toiminnan lopputuloksista hyédynnetaan
poikkihallinnollisesti avustustoiminnan kehittdmiseksi L .
Toiminnallinen taso

Tutkimustietoa yhteiskunnallisista
ilmibista ja heikoista signaaleista



Avustustoiminnan suunnittelu

F A Valtionavustus- 5
o Vaikutusten ja R Vastuutahojen
- tulosten pa&imatrien ja budjettien
Mybntajat inti &
analysointi MR maarittaminen
o
ien pd
LR ch e kijoid: hyédyntaminen
Ja jirjestelma vuorovaikutteisen suunnittelutyon kautta
mahdollistaa?
oman toiminnan suunnittelun tueksi
- - Toiminnan
Kenttétiedon Asian o al
tuominen tuntemuksen suunnittelu,
analyysin tueksi jakaminen, ORI
toiminnan toiminnan
ennakointi ennakointi

Ohjelmien ja

Yleiskuva uuden toimintama

Ohjelmien ja hakujen valmistelu

Ohjelmien ja
hakujen hakujen

Haun julkaisu
valmistelu hyvaksyminen

ajien valinen y

vahentaa
paallekkii

ja
3 tavoitteita

Yksi yhteinen julkaisukanava kaikille
valtionavustushauille

Hakijan tiedot ja historian kerédvé kehittyvi
hakijaprofiili yhdistaa hakijat ja haut

Teiminnan suunnittely, paKdlen
e : kartoittaminen
avustustoiminnan a alk |
ennakointi Pl
taminen

llin mahdollistamista asioista

Hakeminen ja kasittely

o Hakemusten Pédtdsten

ot tarkastus ja tekeminen ja

ohjeistus N
arviointi julkaisu

Jarjestelmé vapauttaa aikaa siséllan arviointiin

Helposti |6ydettavat hakujen tavoitteet,
arviointikriteerit ja ehdot

d tayttaa p ied
voi ittyd i

kuvaamiseen

Toimeenpano ja seuranta

Muutos- ja imil
maksatus- Toiminnan Io;‘;’:lur?ll.:lyg.:(:n
hakemusten seuraaminen e
kasittely
aikaa
ja ohjaamiseen
Pid n Kaud

ja paremmin

Toiminnan raportointi mahdollista ajantasaisesti
toimintakauden aikana

Toiminta- imi Toteuts
o i " Toiminnan OLOIEEY
T Hakemuksen Péitastiedon ja suunnitelman alkainen r;gg;lg‘::ﬂ]a
|luominen i I ipan
parantaminen saaminen maksatuksen raportointi arviointi
hakeminen

Lopputulosten arviointi ja
Jjakaminen

Valtionavustus-

Haun tai
toiminnan chjelman
lopputulosten Lopputulosten
arvioiminen julkaiseminen

Yhteinen tietopankki mahdollistaa
poikkihallinnollisen lopputulosten
arvioimisen

Lopputuloksista viestitaan koko
yhteiskunnalle

Rakentavan palautteen saaminen
toiminnan kehittdmiseksi

Kokonaiskuvan

Kuittauksen ja ymmértaminen,
palautteen analyysiin
saaminen

osallistuminen



Selkein tavoittein kohti asiakaslahtoista yhteistyota

Yhteiskehittamisen periaatteilla luodaan
yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja toimivaa
palvelukulttuuria
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Kasitetyo




Valtionavustustoiminnan sanasto

valtionavustus
ei- valtiontuki; valtionapu
hakusana: avustus

fi maaritelma
harkinnanvarainen julkinen tuki, joka myénnetaan valtion talousarvioon otetusta maararahasta tai
talousarvion ulkopuolella olevan valtion rahaston varoista

yhteiskunnallinen hyoty

fi maaritelma
toiminnan aiheuttama hydéty, joka ilmentaa sita, etta iimién tilan muutos on yhteiskunnan kannalta

toivottava

vaikuttavuus

fi maantelma
toiminnan ominaisuus, joka ilmentaa sitd, millaisia vaikutuksia toiminta saa aikaan /imiéssé tai muussa

tarkasteltavassa kohteessa suhteessa valittuun vertailukohtaan
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Valkuttavuusosaamisen lisaaminen




Valtionavustusten yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
Master Class —pilottikoulutus

Koulutuksella haettiin osaamisen jakamista. Tarkoitus ol

hyddyntaa vertaisoppimista ja soveltamista omaan tyohon.

Koulutus toteutettiin yndessa OKM:n, Opetushallituksen,

STEAnN ja Yhteiskunnallisten yritysten liitto Arvo ry:n kanssa.

Koulutukseen osallistui my6s Taiteen edistamiskeskus.

Koulutuksen toteuttajana toimi Broad Scope Management

Consulting Oy.

Koulutukseen osallistuvien organisaatioiden lahtotilanne ol
hyvin erilainen. Myds koulutukseen osallistuvien henkiléiden

osaamistasot vaikuttavuuden tunnistamiseen liittyen
vaihtelivat.
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Valtionavustusten yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
Master Class —pilottikoulutus

Koulutuksen tavoitteena oli kaynnistdd muutos kohti tavoitteellisesta
vaikuttavuudesta lahtevaa avustustoimintaa

Tama tavoite toteutui hyvin.

Konkreettisena muutostavoitteena oli, etta valtionavustusehdotusten
myontgjat kayttavat yhtenaisella tavalla avustushakemusten arvioinnin
tyokaluja (pisteytystd tms.) ja etta se kaynnistda muutoksen kohti
tavoitteellisesta vaikuttavuudesta lahtevaa avustustoimintaa.

T&ahan tavoitteeseen ei paasty.

Koulutus lahti ilmiélahtoisyydesta/systeemisesta |ahestymistavasta ja
vaikuttavuusketjun maarittelysta vaikuttavuudesta kasin.

Koulutuksessa ei paasty riittdvan konkreettiselle tasolle.

Poikkihallinnollinen tiimitydskentely koettiin onnistuneena.

Tiimin kanssa kaydyt keskustelut ja yhteisty0 eri virastojen kesken oli koulutuksen parasta antia.
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Hahmotelmia tulevasta jarjestelmasta




Tapahtumat

Uusinensin v

E Matti Meikaldainen kommentoi

Voin

tanaan.

Essi Esittelija lisasi 6 henkiloa
muokkaamaan ohjelmaa

> Essi Esittelija loi ohjelman luonnoksena

Kommentoi




&

Selaa hakuja

Haut teemoittain

URHEILU

h

Kaikki myontajat

KULTTUURI

23 hakua kaynnissa
Nayts kaikki >

Opetus- ja kulttuuriministerio

Liikuntaa edistdvien jarjestojen
yleisavustukset
€ Opetus-ja kulttuuriministerid

(D 1.9.-31.10.2019 klo 16:15

Urheilijoiden valmennus- ja
harjoitteluapurahat
@ Opetus- ja kulttuuriministeria

(© 3.10.-4.11.2019 klo 16:15

Liikuntapaikkarakentaminen

€ Opetus-ja kulttuuriministeria

(© 1.12.2019-31.5.2020

Liikuntatieteelliset jatkotutkimus-

Yleisavustus erdille erikoismuseoille >

€ Opetus- ja kulttuuriministeria

(© 1.9.-31.10.2019 klo 16:15

KOULUTUS

23 hakua kdynnissa
Nyt kaikki >

Kaikki myontajat

NUORISO

23 hakua kdynnissa
3 eri mydntajas Nayta kaikki >

Kaikki myontajat

Nuorisotutkimuksen hankkeet

Opetus- ja kultturiministeric

(© 3.10.-4.11.2019 klo 16:15




& Uusi hakemus Luonnos

Oma sivu Skeittipuiston korjaus
Runon kunta T0%

Uutiset valmis
Haku: Liikuntapaikkarakentaminen

B B Ohjelma: Suomen nuorisopolitiikan ohjelma
Ohjelmat ja haut _
VastuumyGntsja Opetus- ja kulttuuriministeris

Varattu midraraha: 10 M€
Myant: Hakuaika: 1.12.2019-31.5.2020

HERHS Hakijan tiedot

Niémé tiedat on loydetty automaattisesti jarjestelmasts tal jarjestelmésn yhdistetyistd
Lopputulokset

Hakijan perustiedot

Hakijan toimintasuunnitelma

n talousarvio

Hankkeen tiedot

iedot liittyvat erityisesti kyseiseen hakuun, tai ne on muista syista taytettava itse
Kuvaus

Tavoitteet

Yhteistydkumppanit

Hankkeen toimintasuunnitelma




Hakijan rekisteriote

Hankkeen tiedot

Nama tiedot liittyvat erityisesti kyseiseen hakuun, tai ne on muista syista taytettava itse.

Kuvaus

Tiivistelma

Tarkoitus on korjata nykyinen skeittipuisto siten, ettda on toimiva ja turvallinen
seuraavat 10 vuotta. Kunnostuksessa otetaan erityisesti huomioon lasten ja nuorten
tarpeet kdyttdjind ja suunnittelussa osallistetaan lapset ja nuoret.




¢ Pditdsesitys - versio 1

Padtosesitys - versio 1

arakentaminen

Skeittipuiston korjaus
Lorem ipsum dol
Lorem ipsum dol...
Lorem ipsum dol...
Lorem ipsum dol...
Lorem ipsum dol
Lorem ipsum dol
Lorem ipsum dol...
Lorem ipsum dol
Lorem ipsum dol
Lorem ipsum dol...

VYhteensd 56 hakijaa

Runan kunta

Sanan Kunta

Tydliikuntayhdistys TYLSa

Matinkyln Meikaldiset

Liikuntamaisteri Liimatainen

Tysliikuntayhdistys TYLS3

Matinkylén Meikalaiset

Liikuntamaisteri Liimatainen

Tydliikuntayhdistys TYLS3

Matinkylan Meikalaiset

Liikuntamaisteri Liimatainen

Tarkoitus on korjata nykyinen skeittipuisto ..

Semper d arcu faucibus aliquet mauris part..

Et ac metus, neque convallis ornare sed nec...

Qrei in mauris turpis ormare amet in facilisis..

Risus lacus diam viverra imperdiet lectus su...

Est, lectus leo fringilla adipiscing diam utin

Rhoncus arcu dolor, amet nulla erat quis no.

Tempar in donec orci, feugiat tempus canse...

Utin aliquam egestas rhoncus, eleifend pla

Nec, pellentesque consequat dictum in scel.

Et netus duis mauris ipsum suspendisse e

113155

116305

145355

70113

117967

148340

NAYTA PAATOSLISTA

156654

113155

116305

129040

145355

70113

111805

117967

148340

MUOKKAA SARAKKEITA

113155

93 000

424 155



Padtosesityksen analyysi




Kysymykset

1. Miten te lupaatte vieda eteenpain vaikuttavuuden johtamista
omassa roolissanne

2. Miten haastaisitte muita tai mihin tarvitsette apua muilta
salissa olevilta toimijoilta
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Kiitos!

Hankejohtaja Tuula Lybeck; tuula.lybeck@vm.fi
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