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Tiivistelma

ARVO-liiton koordinoima Hyvan Mitta -hanke koostuu 13 yhteiskunnallisen yrityksen tai jarjeston
vaikuttavuuden arvioinnista ja hankkeen paarahoittaja on Me-saatioé. Muita yhteistyokumppaneita ovat Sitra,
Veikkaus, ent. RAY, nyk. STEA, opetus- ja kulttuuriministeri6. Tama raportti koskee Kuntoutussdation
toteuttamaa vaikuttavuuden arviointia Nummelan Palloseuran yhteiskunnallisesta toiminnasta.

On esitetty nakemyksia, joiden mukaan arvioinnin kentalla ajatellaan viela pitkalti lineaarisesti. Toiminnasta
ja interventioista mahdollisesti syntyvat vaikutukset syntyvat systeemisissd prosesseissa, jolloin
suoraviivainen tavoitteen toteutumisen arviointi ei riitd. Tassa vaikuttavuuden arvioinnissa on tavoitteena
muodostaa ymmarrys siitd, milld ehdoilla ja miten jokin interventio tai muu toiminta on vaikuttavaa.
Arvioinnin  konsepti koostuu theory-based evaluation -perinteen mukaisesta muutosteorioiden
testaamisesta ja lisdksi siind hyddynnetdadan implementaatiotutkimuksen ja systeemisen arvioinnin
ndakokohtia, seka tarkastellaan toimintaa suhteessa yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta esitettyihin
huomioihin. Arvioinnissa tarkastellaan sitd, pitavatko tekijoiden kasitykset intervention toimintalogiikasta
paikkansa, milla ehdoin interventio toimii vai toimiiko se. Vaikuttavuuden arvioinnissa kohteena ovat siis seka
tulokset ja vaikutukset, ettda toimenpiteet eli prosessi. Vaikuttavuuden arviointi keskittyy
kokonaisvaikutusten sijaan toiminnan mekanismien tarkasteluun sekd NuPS:n yhteiskunnallisen toiminnan
arviointiin kokonaisuudessaan.

Nummelan Palloseuran yhteiskunnallinen toiminta kasittaa laajasti eri toimintamuotoja; yhteiskuntavastuu-
dokumentissa niitd on listattu niin sanotun normaalin jalkapallotoiminnan lisdksi 11 kpl. Tassa arvioinnissa
sovittiin NuPS:n edustajien kanssa, ettd keskitytdaan niistd kolmeen, joista tdssd raportissa kdytetaan
nimityksia 1) ikdantyneiden kotiliikunta, 2) paivakotiliikunta ja 3) kehitysvammaisten jalkapallotoiminta.

Ikdantyneiden kotiliikunnalle on selkea tarve, ja toiminnan laajentamisellekin olisi hyvat perusteet. Toiminta
on tarkoitettu toimintakyvyn yllapitamiseksi, mutta yli puolet haastatelluista ikddntyneistd ja heidan
omaisistaan kertoivat kunnon kohentuneen toiminnan seurauksena. Toiminnalla on myo6s turvallisuuden
tunnetta, eldméanlaatua ja mielialaa kohentavia vaikutuksia osan ikdantyneiden kohdalla. Toiminnan
rahoituspohja ei ole pysyva ja sen osalta suositellaankin eri rahoituslahteiden kartoittamista ja aktiivista
viestimista toiminnasta. Edelld mainituista toiminnoista paivakotiliikunta on palannut tauolta ja alkanut 2017
uudelleen. Kokemukset siitd ovat siis vield vahaisid, mutta sitdkin kannustavampia: kyseisten paivakotilasten
vanhemmilta saadut nakemykset vaikutuksista olivat huomattavan positiivisia. Kehitysvammaisten
jalkapallotoiminnassa pelaavat ovat mukana myos valtakunnallisissa sarjoissa ja turnauksissa. Erityisryhmalle
tarkoitetussa toiminnassa tarkeimmaksi nousi sosiaalinen kohtaaminen. Toiminnan koettiin myds tukevan
onnistumisen kokemusten kautta itsetunnon kehittymista pelaajien saadessa harjoitella vertaistensa kanssa.

Kaikkiaan NuPS:n dokumentaatiohon kirjatut muutosteoriat oli toteutettu padosin oikein ja alustavia tuloksia
ja vaikutuksiakin niistd raportoitiin. Arvioinnin tiedonkeruussa kaytettiin motivaatio / kyvykkyydet /
mahdollisuudet -viitekehystd, ja taman huomattiin rikastuttavan arvioinnin arvoa kehittamisnakdkulmasta
sekd potentiaalisesta jatkossa myos vaikutusten arvioimisesa. Joissain kohdin toimintaan osallistuvien
motivaatio ei ollut huipussaan, tyontekijoilla kylla, sen sijaan muutamissa yhteyksissa tyontekijoilla oli
huomautettavaa mahdollisuuksista. Kyvykkyyksien suhteen ei ollut ongelmia: toimintaan valikoituu mukaan
tavoitellunlaisia ihmisia, ja eri toiminnoissa pystytdaan joustamaan tarpeen mukaan vaatimusten suhteen
helpostikin. lkdantyneiden kanssa laaditaan henkilokohtaiset liikuntaohjelmat yhdessa fysioterapeuttien
kanssa, Brazil-joukkueessa on kaksi tasoryhmaa ja paivakotiliikuntaan osallistuvat ne, ketkda haluavat.
Suurimpana haasteena NuPS:n yhteiskunnallisella toiminnalla on toiminnan rahoituspohja ja toiminnan
linjaaminen. Tahdn ehdotetaan ratkaisuksi systemaattisen itsearvioinnin kaynnistdmistd osana toimintaa
sekd toiminnan pitkdn tdahtdimen vision tydstamistd. Toiminnan kehittymisen ja oikean ja relevantin
3



kohdistamisen onnistumiseksi omaa toimintaa on seurattava ja arvioitava. Erilaisilla mittareilla pystytaan
seuraamaan yksittdisid toimintoja, mutta vaikutusten syntymistd tulee arvioida rakenteellisesti
monipuolisemmin. Oman toiminnan arvioinnin kohdistamisessa tulee ottaa huomioon yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen liittyvat eri tasot koskien tavoitteiden toteutumista, strategisia yhteistyokumppaneita seka
omassa tyoskentelyssa kdytettyjen metodien ja tydkalujen ajantasaisuutta. On myos tarkeda pohtia kuinka
toimintaymparistosta ja sen muutoksista saadaan tietoa ja palautetta.



1. Johdanto ja taustaa

Jarjesto6t, saatiot, osuuskunnat ja osakeyhtiomuotoiset yhteiskunnalliset yritykset tdhtdavat toiminnassaan
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Jarjestoét ja saatiot eivat lahtokohtaisesti ole perustettuja
maksimoimaan voittoa osakkeenomistajille, vaan niiden missio on tuottaa yhteiskunnallista muutosta ja
parempaa hyvinvointia viiteryhmilleen. Arvonluonnin uusi aalto tarkoittaa, etta runsasta ja jaettua arvoa
luodaan my®és yrityseldmassad, parempaa maailmaa tavoitellen®.

Me-saatio, Sitra, Veikkaus, ent. Raha-automaattiyhdistys, nyk. STEA, opetus- ja kulttuuriministerié ja ARVO-
liitto ryhtyivat selvittdmaan, millaisia positiivisia vaikutuksia jarjestot ja yhteiskunnalliset yritykset saavat
aikaan yhteiskunnassa. ARVO-liiton koordinoimassa Hyvan Mitta -hankkeessa pyritaan kehittdmaan
yhteiskunnallisia vaikutuksia mittaavia tyokaluja, jotka hankkeen paatyttya ovat kaikkien yhteiskunnan
ongelmia ratkovien organisaatioiden kaytossa. Hankkeen paarahoittaja on ME-saatio. Kaytannossa hankkeen
kdynnistymisvaiheessa on tehty kolmetoista “case studya”, kolmetoista vaikuttavuuden arviointia erilaisista
kohteista. Kuntoutussaati® on toteuttanut ndista kolme. Tama raportti koskee Kuntoutussaation
toteuttamaa vaikuttavuuden arviointia Nummelan Palloseuran yhteiskunnallisesta toiminnasta.

Nummelan Palloseura on vuonna 1964 perustettu urheiluseura, jonka lajitarjonta kasittaa jalkapallon ja
futsalin. Talla hetkella seurassa palloilee 711 rekisteroitya pelaajaa seka naiden lisdksi toimintaa jarjestetaan
leikki-ikaisille ja muille kuntoliikkujille. Nummelan Palloseura on strategiansa mukaan aktiivinen ja laadukas
liikuttaja jonka arvoja ovat kasvatuksellisuus, yhteistyokyky, yhteisollisyys, avoimuus ja ilo. Seuran
yhteiskunnallisena pdaamaarana on eri-ikdisten kuntalaisten toimintakyvyn parantaminen fyysiselld ja
sosiaalisella osa-alueilla seka liikunnallisen elamantavan omaksuminen. Nummelan Palloseura ry:n toiminta-
alueena on Vihdin kunta. Seura pyrkii parantamaan vanhusten fyysistd toimintakykya ja vahentamaan
yksindisyyttd, lisadmaan lasten, nuorten ja aikuisten liikkumista seka estdamaan syrjaytymista kouluissa ja
paivakodeissa jalkapalloharrastuksen kautta. Lisdksi seura jarjestdaa kehitysvammaisten jalkapallotoimintaa,
jolla pyritaan lisdadmaan kehitysvammaisten liikuntaa ja parantamaan heidan toimintakykyadan niin fyysisesti
kuin henkisesti. Valillisena tavoitteena seuralla on myds yhteiskunnan kustannusten pienentdaminen em.
toimintojen seurauksena.

Arviointi palveli tekijoiden mukaan Hyvan Mitta -hankekokonaisuutta siten, ettd arvioinnissa kokeiltiin
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen keskittyvaa arvioinnin konseptia. Samalla kokeiltiin my6s lihavoittaa
theory based evaluation -menetelmaa implementaatiotutkimuksen viitekehyksella. Arvioinnin kdyttdéarvon
varmistamiseksi myos arvioinnin kohteen NuPS:n arviointia koskevia toivomuksia kuunneltiin ja keskityttiin
niiden mukaisesti erityisesti ikdantyneiden kotiliikuntaan ja NuPS:n yhteiskunnallista toimintaa koskeviin
kehittamissuosituksiin.

Arvioinnin kohteena oleva NuPS:n yhteiskunnallisen toiminnan vaikuttavuus, tarkasteltuna mekanismi-
nakokulmasta, on luonteeltaan yksittdisia toimintoja laajempi kokonaisuus. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta
arvioitaessa arvioinnin kohteeksi tulee paljon eritasoisia asioita, jolloin ei ole perusteltua nojata mihinkdan
tiettyyn yhteen arviointiperinteeseen tai arvioinnin konseptiin. Yhteiskunnallista vaikuttavuuden arviointi ei
voi myoskaan olla riittdvaa siten, ettd arvioidaan ainoastaan yhteiskunnalliseksi maaritellyn tavoitteen
toteutumista.

Kuntoutussaation kayttamassa vaikuttavuuden arvioinnin konseptissa arvioidaan dokumenttien analyysin ja
erityisesti moninakokulmaiseen haastatteluaineistoon perustuen toiminnan toteuttamista ja siihen liittyvia
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vaikuttavuuden mekanismeja sekd vaikutuksia eri sfadreissd (fyysinen, sosiaalinen, taloudellinen).
Yhteiskunnallisen toiminnan vaikuttavuutta arvioitaessa arvioinnin tulee olla luonteeltaan rakenteellista.
Yksittdiset mittarit tuottavat seurantatietoa erilaisista toimenpiteista, mutta vaikutusten ja etenkin
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden syntyminen on monimutkaisempi prosessi. Sen arvioinnissa tulee
huomioida eri tavoitetasot, monindkdokulmainen tiedonkeruu, ajallinen tarkastelutaso ja suhde
toimintaymparistoon.

2. Vaikuttavuuden arvioinnin konsepti

Vaikuttavuuden arviointia voidaan l|dhestyd eri tavoin. Vaikuttavuutta voidaan arvioida ainakin a)
tavoitteiden saavuttamisena b) kokeellisesti, toimenpiteen seurauksena c) palvelujarjestelman kykyna saada
aikaan vaikutuksia d) vaikuttavuutena suhteessa tarpeisiin tai e) vaikuttavuusmekanismeja selvittamall2.

Tassa vaikuttavuuden arvioinnissa keskitytdadn selvittamaan vaikuttavuuden mekanismeja seka tarkastellaan
NuPS:n yhteiskunnallista toimintaa ja sen yhteiskunnallista vaikuttavuutta kokonaisuudessaan.

Arvioinnin konsepti muodostuu kolmesta lahtékohdasta:

a) Theory based evaluation -perinteen (TBE) mukaisesti selvitetddn vaikuttavuuden mekanismeja
testaamalla arvioinnin kohteen interventiologiikkaa®. Arviointi seuraa Dahler-Larsenin TBE-
menetelmaa koskevan Vaikuttavuuden arviointi -menetelmakirjan vaiheistusta. Talldin arviointi
eroaa tavoiteperustaisesta arvioinnista mm. siina, ettd “vaikuttavuuden arvioinnissa ei keskitytd
niinkédn kokonaisvaikutuksiin vaan pikemminkin siihen, miké vaikuttaa mihinkin, milloin, miten ja
milld edellytyksillé”.

b) Lisdksi em. menetelmaa lihavoitetaan implementaatiotutkimuksen motivaatiota, mahdollisuuksia ja
kyvykkyyttd luotaavalla viitekehyksell32,

c) Arvioinnin kohteena on maaritelmallisesti “Nummelan Palloseuran yhteiskunnallinen toiminta”
kasittaen erilaisia toimintoja, ajatuksia, tarpeita ja tavoitteita. Taman vuoksi arviointi tulee ulottaa
my®s yksittiisid toimintoja laajemmalle ja arvioinnissa hyédynnetian Taylorin® ja Hummelbrunnerin®
nakemyksia koskien yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Arvioinnissa tarkastellaan sita, pitavatko tekijoiden kasitykset intervention toimintalogiikasta paikkansa,
milla ehdoin interventio toimii vai toimiiko se. Vaikuttavuuden arvioinnissa kohteena ovat siis sekd tulokset
ja vaikutukset, ettd toimenpiteet eli prosessi. Kun arvioinnin kohteena on kompleksinen sosiaalinen
ympaéristd, selvitdmme tuloksia ja vaikutuksia ~monitahoarviointiin  perustuen, kaytanndssa
monindkdkulmaisella haastatteluaineistolla.

Mekanismeihin keskittyvdssa arvioinnissa tarkastelun paatavoitteena sen sijaan ei ole panosten ja tuotosten
valisen suhteen tarkka selvittaminen, kuten kustannusvaikuttavuus-analyysia hyddyntavassa vaikuttavuuden
arvioinnissa tehtaisiin. Tassa arvioinnissa ei myoskaan tehda Impact evaluation -perinteen mukaista sinansa
mielekastad kontrafaktuaalista tarkastelua, jossa yksittdiset havaitut vaikutukset suhteutetaan tilanteeseen,

2 Rajavaara, M (2006): Yhteiskuntaan vaikuttava Kela. Katsaus vaikuttavuuden kdsitteisiin ja arviointiin. Sosiaali- ja terveysturvan katsauksia 69.
Kela.

3 Vleisesti kaytetdan myos nimityksida muutosteoria (theory of change), ohjelmateoria (program theory).

4 Dahler-Larsen P (2005): Vaikuttavuuden arviointi. Hyvat kdaytannot. Menetelma-kasikirja. STAKES.

5 https://www.thersa.org/discover/publications-and-articles/matthew-taylor-blog/2016/03/three-two-one-impact

6 Hummelbrunner (2015): Learning, Systems Concepts and Values in Evaluation: Proposal for an Exploratory Framework to Improve Coherence. IDS
Bulletin Special Issue: Towards Systemic Approaches to Evaluation and Impact, Ed Befani et al. 46(1): 17-29

6



jossa interventiota tai toimintaa ei ole toteutettu.

Toiminta, Tuotos, .

. . Vaikutus
interventio tulos

'T0|m|nta', Tuotos, Vaikutus
interventio tulos

Kuvio 1. Oletettu vaikutusketju dokumentaatiossa ja vaikutusketju kdaytannon toteutuksessa.

Kuvion 1 mukaisesti arvioinnissa tarkastellaan arvioinnin kohteen toimittamassa dokumentaatiossa
sanoitetun muutosteorian ja arvioinnin tiedonkeruulla todetun vaikutusketjun eroja ja yhtalaisyyksia. Mikali
tavoitteen mukaisia tuloksia on saavutettu, ja interventio toteutettu suunnitellusti, muutosteoria vahvistuu.
Jos taas interventiota ei ole toteutettu oikein, mutta tuloksia saadaan aikaiseksi, ne johtuvat muista syista ja
talléin muutosteoriaa ei voida vahvistaa eika hylata. Katso kuvio 2.

Tulos on saavutettu Tulosta ei ole saavutettu
Interventio on 1. Ohjelmateoria vahvistuu 2. Teoriavirhe
toteutettu oikein
Interventiota ei ole 3. Muut syyt kuin 4. Toteutusvirhe ja
toteutettu oikein interventio selittavat mahdollinen teoriavirhe.

tuloksen. Ei muutosta
uskossa ohjelmateoriaan.

Kuvio 2. Nelikentta interventioiden toteutumisesta ja paikkansapitdavyydesta.

Arvioinnin tavassa rationalisoida erilaisissa yhteiskunnallisten ristipaineiden valisissa kytkoksissa tapahtuvaa
toimintaa on kuitenkin aina oma riskinsa. On huomioitava etta hyva muutosteoria ei ole ns. toimeenpanosta
tai politiikasta vapaa, vaan pdinvastoin hyva teoria siitd, kuinka asiaa koskeva politiikka tai ohjaus
kdytanndssa toimii.’

Edelld mainittua menetelmda muutosteorioiden testaamisesta lihavoitetaan implementaatiotutkimuksen
nakokohdilla siten, ettd muutosteorioiden toteutumista testaavaan tiedonkeruuseen lisatdan motivaatiota,
kyvykkyyksié ja mahdollisuuksia koskevat ulottuvuudet®. Talldin arvioinnissa keskitytddn yksittdisten
muutosteorioiden mahdollisen toteutumisen arvioinnin lisdksi myo6s siihen, onko toimintaan osallistuvilla

7 Stame, N (2004): Theory-based Evaluation and Types of Complexity. Evaluation Vol 10(1): 58-76

8 Michie ym. (2011): The behaviour change wheel: A new method for characterising and designing behaviour change interventions. Implementation
Science 6:42. Nostettu esiin arvioinnin kentalla mm. taalla: http://www.betterevaluation.org/blog/ME-FAQ-How-to-choose-
theory#tsthash.6ZicdGW8.uxfs



tyontekijoilld, toiminnan kohderyhmilld ja muilla mahdollisilla toimintaan osallistuvilla henkil6illa
motivaatioon, mahdollisuuksiin tai kyvykkyyksiin liittyvida ongelmia tai haasteita. Vaikka toimintaa ohjaava
malli tai teoria itsessaan olisi kuinka koherentti ja mielekas, tuloksia, vaikutuksia ja vaikuttavuutta ei synny,
mikali tydntekijoilla tai kohderyhmalla ei ole jostain syystda mahdollisuuksia tai kyvykkyytta toteuttaa mallia
kuten se on suunniteltu, tai mikali he eivat ole motivoituneita.

Muutosteorioista voidaankin erotella kaksi tarkeaa ulottuvuutta: varsinainen ohjelmateoria, joka perustuu
oletetuille muutoksen mekanismeille, sekd implementaatioteoria, joka kuvaa kohta kohdalta vaiheet joilla
em. teoria viedaan kaytantdon. On tarkeda myos huomioida, ettd muutoksia tuottavat mekanismit johtavat
vaikutuksiin vasta mikali kohderyhma tai muu toiminnan kohde reagoi toimintaan toivotulla tavalla.?
Toiminta itsessaan voi tuottaa tuotoksia, mutta vaikutukset ovat ndiden tuotosten mahdollisia seuraamuksia.
Herkkyys télle erolle on keskeinen tavoiteperusteisen ja theory-based evaluation -lahtokohtien valilla.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on strateginen kasite, jolloin huomiota on kiinnitettavda myds toiminnan
paamaariin ja toimintaympariston ja ilmididen luonteeseen. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioinnista
on myos todettu, ettad vaikka tehdyt toimenpiteet osoittautuisivat yksilotasolla heikosti vaikuttaviksi, mutta
esimerkiksi  paikallisella tai valtiollisella tasolla olisi nahtavissa joitakin  hyotyja, talloin
toimenpidekokonaisuutta voidaan puutteistaan huolimatta pitd3 arvokkaana?. Arvioinnin kohdentamisella
on siis selked merkitys yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ndkyviin saamisessa. Interventio tai toiminta
sijoittuu aina johonkin olemassa olevien, erilaisia edellytyksia ja rajoituksia tarjoavien kompleksisten
toimijoiden verkostoon. Tall6in vaikuttavuutta arvioitaessa tulee huomioida toiminnan luonne osana muuta
toimintaymparistod. Yksittaisista vaikutuksista padaseminen vaikuttavuuteen edellyttdaa usein yhteistyota
strategisesti oikeiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Siispa yhteiskunnallista vaikuttavuutta arvioitaessa
tulee arvioinnin kohteeksi toimintaympariston muutokseen tahtdadvat proaktiiviset pyrkimykset.
Kompleksisten sosiaalisten ilmididen arvioinnissa tarkastelemme arviointia, oppimista ja vaikuttavuutta jo-
kdynnissa olevissa prosesseissa®. Talldin yhden asian vaikutus voi olla seuraavan asian panos ja niin edelleen.

Kaytannossa arviointi koostuu:

Arvioinnin tavoitteiden maarittelemisesta ja tarkennettujen arviointikysymysten esittamisesta
Toiminnan logiikan selvittdmisesta (muutosteoriat)

Toimintaympariston analyysista

Vaikutusten selvittamisesta eri sfaareissa (fyysiset, sosiaaliset, taloudelliset)

Muutosteorioiden kaytannon toteuttamisen arvioinnista erit. suhteessa motivaatio / kyvykkyydet /
mahdollisuudet -jakoon.
e Arvioinnin kohteiden nykytilan ja tulevaisuuden hahmottamisesta seka kehittamisehdotuksista

3. Nummelan Palloseuran yhteiskunnallinen toiminta vaikuttavuuden
arvioinnin kohteena

Lilkkunnan tuomat hyodyt ovat usein vaikeasti suoraan mitattavissa ja ne tulevat esiin vasta pitkan aikavalin
tarkastelussa. Vaikuttavuutta voidaan kuitenkin arvioida tarkastelemalla toiminnan logiikkaa ja analysoimalla
vaikutusketjua. Valittémat tuotokset ovat esimerkiksi eri ikdryhmien osallistujille jarjestetyt toiminnot,
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lasten- ja nuorten kerhotoiminnasta senioreiden ohjattuun toimintaan/liikuntaan. Arvioitavaksi my6s tulee,
tavoittaako toiminta kohderyhman. Vaikutukset ovat niitd muutoksia, joita nailla tuotoksilla mahdollisesti
saadaan aikaan osallistuvissa henkildissa suhteessa paatavoitteeseen, eli osallisuuden edistamiseen ja
toimintakyvyn kohentamiseen seka liikunnallisen eldmadntavan omaksumiseen.

Vaikutuksia arvioimme sen perusteella, vahvistaako NuPS:n toiminta sosiaalista ja fyysistd toimintakykya.
Seka hyva fyysinen toimintakyky ettd sosiaalinen toimintakyky ovat yhteydessd vahempaan palveluiden
kayttoon ja parempaan tyokykyyn ja tydssa jaksamiseen. lhmisten osallistuessa seuran toimintaan
yhteiskunta voisi hyotya terveempien ja tyytyvaisempien asukkaiden muodossa ja vahaisemmilla terveyden
yllapitoon kuuluvilla menoilla. Mikéali toiminnalla on tavoitteiden mukaisia vaikutuksia, arvioimme milla
ehdoin ja onko tama toiminta skaalattavissa kansallisesti.

Vaikuttavuutta arvioitaessa olennaista on selvittdad, onko vaikuttavuuden mekanismi olennaisilta osiltaan
sidoksissa paikalliseen toimintaymparistoonsa. Tama tarkoittaa, onko eri-ikdisille ja toimintakyvyltaan
erilaisille ihmisille toteutettu toiminta mahdollisesti vaikuttavaa ainoastaan nykyisessa ymparistoissa: mikali
pyritdan toiminnan kansalliseen juurruttamiseen, tulee arvioida missa maarin toiminta on skaalattavissa
kansallisesti ja mita kriittisia kohtia toiminta kohtaa. Arvioitavaksi tulee kaytettyjen menetelmien
yleistettavyys. Skaalautumisen kannalta keskeistd on toiminnan mallintaminen ja arviointitiedon
tuottaminen siita. Olennaista on myds soveltavan lilkkunnan nakékulma joka ylittaa hallinnolliset rajat sosiaali-
ja terveystoimen ja liikuntatoimen valilla: osallisuuden edistdminen vaatii keskittymistd tahan aihepiiriin,
pelkka jarjestettyyn lilkuntatoimintaan osallistuminen ilman varsinaista kiinnittymisen kokemusta ei sinallaan
valttamatta edista osallisuutta.

4. Kaytettava aineisto ja NuPS:n muutosteoriat

Arvioinnin alkuvaiheessa arvioitsijat pitivat aloitustapaamisen NuPS:n edustajan kanssa, sekd taman jalkeen
viela varsinaisen aloituskokoontumisen, jossa tarkennettiin arvioinnin luonnetta ja etenkin sen
kohdentumista nimenomaisesti ikdantyneiden kotiliikkuntaan, pdaivakotiliikuntaan ja kehitysvammaisten
jalkapallotoimintaan. Aloitusvaiheessa NuPS:n edustajat my6s toimittivat toimintasuunnitelmansa,
strateginsa sekd muuta toimintaansa koskevaa materiaalia.

Edelld mainittujen tapaamisten ja dokumenttien perusteella arvioitsijat tekivat toimintaympariston
analyysia, tarkensivat tavoitteita ja keinoja, kohdensivat arviointia ja kerdsivat tietoa tiedonkeruun
avainhenkil6ista. Arvioinnin kohdentamisen ohella varsinaisena tarkoituksena talla aloitusvaiheella oli
kuitenkin rakentaa muutosteoriat NuPS:n toimittamasta dokumentaatiosta.
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puitteissa. Samalla vanhusten kotona
5 vanhuksia motivoidaan asumisen aika pitenee
Vanhusten fyysisen salErEen
toimintakyvyn liikuntaohjelmaa viikon
— parantaminen ja aikana ja jatetaan erilaisia Vanhusten
yksindisyyden liikuntavélineitd heille P
L vahentaminen kotiin eli’r:raar:llzztu
Eri ikdisten
kuntalaisten
toimintakyvyn Seurauksena
parantaminen . s : } .
fyysiselld ja Lasten, nuorten ja aikuisten Kleriretaan .lv\!uvr.’rllmde_lan Lapset ja kasvattajat Khtt:lskunl?ar;
sosiaalisella 0sa- liikkumisen lisaamists ja alueen pdivdkodit —_jnnostuvat liikunnasta, ustannukse
= syrjdytymisen estamista kertaallen ja jarjestetaan palloilusta ja plenene.vat_
alueella seka kouluissa, paivikodeissa ja lapsille liikuntatuokio jalkapallosta. terveempien ja
liilkunnallisen jalkapalloharrastuksen tyytyvdisempien

eldamantavan kautta asukkaiden
omaksuminen muodossa.
Esitelldan mahdollisuus
aloittaa
| Jarjestetdin jalkapalloharrastus
erityisryhmille NuPS:ssa. Kehitysvammaisten
jalkapallotoimintaa liikuntaa lisatadn ja Seurauksena
. . J_ parannetaan L kunnan

Kehitysvammaisten toimintakykya fyysisesti oitokustannukset

jalkapallotoiminta i (el emsi, pienenevat.

Kuvio 3. NuPS:n muutosteoriat koskien ikdantyneiden kotiliikuntaa, paivakotiliikuntaa ja kehitysvammaisten
jalkapallotoimintaa

Ylla olevasta kuviosta selvidda NuPS:n yhteiskunnallisen toiminnan paatavoitteeseen liittyvat kolme
muutosteoriaa, joiden toteutumista tdssa arvioinnissa tarkastellaan. P&ddpaino on ikddntyneiden
kotiliikunnassa ja siihen liittyvissa  kehittdmissuosituksissa, mutta myds kehitysvammaisten
jalkapallotoiminnan osalta toteutettiin monitahoarviointi. Paivakotililkkunta oli vasta hiljattain alkanut ja
pienimuotoisesti, ja sen osalta tehtiinkin kokeiluluontoisesti kysely paivakotilasten vanhemmille, samalla
kysellen heiltd NuPS:n toiminnasta ja sen nakyvyydesta yleisesti.

YIld kuvatut muutosteoriat ovat NuPS:n sanoittamia, ja 16ytyvat heidan dokumentaatiostaan. Arvioinnin
konseptin mukaisesti arviointiin olemassa olevan, toimintaa ohjaavan muutosteorian toteutumista eri
nakokulmista ja osana NuPS:n yhteiskunnallista toimintaa. Tassa arvioinnissa ei lahdetty purkamaan NuPS:n
toimintaa ohjaavia muutosteorioita arvioitsijoiden kielelle, eika esitetty arvioinnin tulosten perusteella uutta
muutosteoriaa.

Edelld kuvattujen muutosteorioiden pohjalta luotiin tiedonkeruun rakenne, jolla ldhdettiin testaamaan
muutosteorioiden paikkansapitavyytta sekda keraamaan kehittamisideoita niihin liittyen. Alla olevasta
taulukosta selvida tiedonkeruun eri vaiheet tarkoituksineen.

10



Taulukko 1. Arvioinnin tiedonkeruu

kohdistaminen ja
muutosteorioiden
lahteiden
I6ytaminen

NuPS:n edustajan
kanssa — muistio

Tiedonkeruun Toiminto Nakokulma Aineisto Arviointikysymykset
tarkoitus
Arvioinnin NuPS:n toiminta Urheilutoimenjohtaja Aloitustapaaminen Arvioinnin kohdistaminen

NuPS:n
yhteiskunnallinen
toiminta

Yhteinen nakemys
arvioinnin
kohdistamisesta

Tapaaminen NuPS:n
edustajien ja
arviointitiimin

kanssa — muistio

Arvioinnin kohdistaminen

NuPS:n
yhteiskunnallinen
toiminta

Nummelan Palloseuran
kirjatut tavoitteet,
strategiat ja
suunnitelmet

NuPS:n toimintaa
koskeva
dokumentaatio

NuPS:n yhteiskunnallisen
toiminnan muutosteorian
lahteiden loytaminen

Muutosteoriaa
testaava ja tuloksia
ja vaikutuksia
kartoittava
tiedonkeruu

lIkdantyneiden
kotiliikunta

Ikdantyneiden
kotiliikuntaa seka
paivakotiliikuntaa

toteuttava tyontekija

haastattelu

Ikadntyneet haastattelu
(4 hloa)
lkadntyneiden omaiset haastattelu
(3 hloa)
Fysioterapeutit haastattelu
(2 hloa)
Kehitysvammaisten Pelaajat ryhméahaastattelut
jalkapallotoiminta (12 hloa)
Joukkueenjohtaja haastattelu (1 hlo)
Valmentajat yhteishaastattelu
(2 hloa)
Vanhemmat yhteishaastattelu
(2 hlo)
Lisaksi Paivakotilasten kysely

vanhemmat

(10 vastausta)

Yhteistyokumppanit

puhelinhaastattelu
(tavoitettiin 1/5)

[ toimintaymparistoa
koskevat kysymykset

° muutosteorioiden
testaaminen:
onko toimittu
muutosteorian
mukaisesti?
onko toimijoilla
motivaatioon,
mahdollisuuksiin tai
kyvykkyyksiin liittyvia
haasteita?

e  tulokset ja vaikutukset
(fyysiset, sosiaaliset,
taloudelliset, muut),

e  vyhteiskunnallinen
vaikuttavuus

e  kehittamisideoiden
kerdaminen

Esitelld alustavat
arvioinnin tulokset

Tulevaisuus- ja
validointipaja

Yhteinen nakemys
arviointituloksista

Tydpaja, muistio

Arvioinnin tulosten validointi

5. Toimintaymparisto: taustaa, haasteita ja mahdollisuuksia

Nummelan Palloseura toimii ainoastaan Vihdin alueella. Vihdin vakiluku oli 28 967 vuonna 2016. Vihti
sijaitsee Uudenmaan maakunnan alueella. Verrattuna koko Uuteenmaahan, on Vihdissa hieman enemman
yli 64-vuotiaita, mutta myo6s alle 15-vuotiaiden osuus on hieman korkeampi kuin muualla maakunnassa.
Vakiluvun muutos oli vuoteen 2016 0,2 prosenttia, kun muualla Uudellamaalla muutos oli 1,1 prosenttia.
Vihdissa on muuta Uuttamaata korkeampi tyollisyysaste, 75 prosenttia (Tilastokeskus 2017). Vihdin kunnalle
on lapsiperheiden houkuttelemisen nakokulmasta edullista, ettad alueella jarjestetdan harrastustoimintaa
laajasti eri-ikaisille lapsille.

Nummelan palloseurassa tyoskentelee taysipadivaisesti 3 henkil6a. Palloseuran hallitukseen kuuluu 12

henkilod. Seuran tehtdvat on

jaettu vastuutiimeille,
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markkinointitiimi, yhteiskuntavastuutiimi, seka hallinto- ja taloustiimi. Nama tyoryhmat muodostuvat
hallituksen jasenista ja kutsutuista seuran jasenista.

Seuran talous on riippuvainen jasenmaksuista ja ikdkausimaksuista. Henkildstokulut pyritddnkin pitdmaan
matalina toteuttamalla toimintaa paasaantoisesti laajan vapaaehtoistydn voimin. Hallituksen jasenille ei
makseta palkkioita. Suurimmat kulueradt seuralle tulevat olosuhteista ja valmennustyostd. Nummelan
Palloseuran kehittamispaallikkod tydoskentelee Vihdin kunnalla, mikd on mahdollistanut tiedonkulun kunnan
toimijoiden suuntaan.

Nummelan palloseura tekee yhteistyota erilaisten organisaatioiden kanssa. Nykyistd yhteistyokumppaneiden
madraa pidetdaan sopivana. Uusia toimintamalleja kehitetdan jatkuvasti, jotta pystytdan tarjoamaan
yhteistyokumppaneille enemman vastinetta. Vuodesta 2013 alkaen palloseuran toiminnassa on panostettu
yhteiskunnallisen toiminnan lisddmiseen. Kaytdnnossa tdma on tarkoittanut vanhuksille tarjottavaa
kotiliikuntaa (vuodesta 2014), vélituntiliikkuntaa, valinnaisena aineena jalkapalloilun tarjoamista lukioissa,
lilkuntakerhoja seka paivakotiliikuttamista.

Edelld mainittu toiminta on mahdollistettu jasenmaksuista saatavilla tuloilla, kunnan rahoituksella,
vapaaehtoistoiminnalla, yrityskumppanien tuella sekd Tuovi Siiri Hannisen (TSH) sdation rahoituksella.
Osittain ndiden toimien seurauksena Nummelan Palloseuran jasenmaara kasvoi vuoden aikana noin 30
prosenttia. Seuran edustajien mukaan kunta on suunnitellut rakentavansa alueelle noin kolme uutta
tekonurmikenttaa.

Oman haasteensa toiminnalle asettaa taloudellinen taantuma, joka on tehnyt taloudellisen tuen saamisesta
vaikeampaa. Syntyvyys on myds jonkin verran ollut laskussa, mikd saattaa tulevaisuudessa vaikuttaa
jasenmaariin. Poismuuttoa on ollut aiemmin enemman, kuin kuntaan on muuttanut, mutta nyt tilanne
nayttaa sen osalta valoisammalta.

Lisaksi toimintaan vaikuttavat nyt ja tulevaisuudessa tekonurmikenttien maara ja harjoitushallin tulevaisuus,
harjoitusvuorojen jakoperiaatteet sekd kunnan uudet liikuntasalit.

Tiedotusvalineissd NUPS ei toimintaa toteuttavien mukaan juurikaan ole ollut esilla, mutta NuPS:sta vaikuttaa
tulleen “koko kunnan juttu”. Tama on nakynyt mm. siind, ettd seuran fanituotteita kayttavat muutkin, kuin
seuran jasenet.

Ikédntyneiden kotiliikunta

Nummelan Palloseurassa kdynnistyi vuonna 2014 Wirtaa vihtildisille vanhuksille -hanke yhteistydssa
perusturvakuntayhtyma Karviaisen ja Vihdin kunnan kanssa. Toimintaa rahoittaa Tuovi Siiri Hannisen saatio.
Hankkeessa ikdantyneiden toimintakykya pyritdan yllapitamaan ja edistamaan viikoittaisten kotikayntien ja
henkilokohtaisten liikuntasuunnitelmien avulla. Sdannollisilla tapaamisilla pyritddan myds rytmittdmaan
vanhusten arkea, virkistdmaan seka vaikuttamaan yksinaisyyden kokemiseen.

Toiminta tyollistaa oppisopimuksen avulla NuPS:ssa tydskentelevan liikunnanohjaajan 20 tuntia viikossa.
Asiakkaat hanelle ohjaa kunnalla tydskentelevat fysioterapeutit, jotka tekevat arvion asiakkaiden
toimintakyvysta ja sen vaatimista harjoitteista. Fysioterapeutit ovat liikkunnanohjaajan tukena aina
tarvittaessa ja tekevat ajoittain myos arviointikdynteja asiakkaisen luona yhdessa lilkkunnanohjaajan kanssa.
Toiminnan kautta on tavoitettu nailla resursseilla noin 83 toimintakyvyltdaan eritasoista, yli 75-vuotiasta
ikaihmista, joita liikutetaan 1-2 kertaa viikossa heiddan omassa kodissaan tai itse valitsemassaan paikassa.
Aktiivisesti toiminnassa on mukana 18 ikadntynytta. Osa ikdihmisistda on mukana vain hetken, osa vuosia.

Ikdantyneiden kanssa tehdaan helposti kotioloissa toteutettavia, arjen toimintoja helpottavia harjoitteita ja
motivoidaan samalla omatoimiseen harjoitteluun. Tarvittaessa kotiin jarjestetdan liikkumista helpottavia
apuvalineitad. Haasteen toimintakyvyn edistamiselle asettavat toimintakykya heikentavat sairaudet.
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Toiminta on ikdantyneille maksutonta. Nummelan palloseura on hakenut eri tahoilta rahoitusta
ikdantyneiden kotililkunnan laajentamiseen ja toiminnan pysyvyyden varmistamiseen. Uutta rahoitusta ei ole
toistaiseksi kuitenkaan saatu. Nummelan Palloseuralle varsinainen toiminta on edullista, mutta palkka- ja
matkakustannuksiin kuluu noin 90 % TSH-sdation tuesta. Tulevaisuudessa haasteena on ikdantyneiden
maaran ja kotihoidon tarpeen kasvu.

Kehitysvammaisten jalkapallotoiminta

Kehitysvammaisten jalkapallotoiminnassa erityisryhma NuPS Brazil kokoontuu kerran viikossa harjoituksiin
ja osallistuu SM-sarjaan. Varsinaisia valmentajia on kaksi, lisdksi toiminnasta vastaa joukkueenjohtaja ja yksi
pelaajista my6s on valmennustoiminnassa mukana. Toiminnan aikoinaan kaynnistanyt henkilé on myos
NuPS:n hallituksessa yhteiskuntatiimissa mukana. Talla hetkella mukana on 40 pelaajaa joiden ikdhaitari on
5-50 vuotta. Muut seurat ldhialueilla eivat tarjoa vastaavaa toimintaa. Pelaajia joukkueeseen tulee koko
ajan lisaa ja vetajiakin tarvittaisiin enemman.

Pdivékotitoiminta

Paivakotitoiminnassa on ollut vuoden tauko, mutta toiminta on kaynnistynyt sittemmin uudelleen.
Nummelan palloseuran edustaja on vieraillut 1-2 kertaa vuodessa kaikissa Nummela-Vihti -alueen
paivakodeissa liikuttamassa vanhempien ikdryhmien lapsia noin tunnin kerrallaan. Jatkossa seurassa
pohditaan, pitaisikd toiminnassa keskittya vain osaan paivakodeista ja kdyda niissa useammin. Seura on
hakenut toiminnalle seuratukirahaa isompaan pdivakotihankkeeseen, jolloin seura voisi kdyttaa 3,5 tunnin
sijaan toimintaan jopa 16 tuntia viikossa. Toimintaa pilotoidaan kuluvana kevaana 2017.

6. Muutosteorioiden toteutuminen ja toiminnan vaikutukset

Edelld kuvatun tiedonkeruun perusteella raportoidaan tiedonkeruun tulokset koskien muutosteorioiden
toteutumista ja vaikutuksia 1) ikdantyneiden kotiliikunnan, 2) kehitysvammaisten jalkapallotoiminnan seka
3) paivakotiliikunnan osalta.

Muutosteorioiden toimivuus arvioidaan, ja samassa yhteydessa tuodaan esiin muutosteorioiden kaytannon
toteuttamista koskevat huomiot ulottuvuuksissa motivaatio/kyvykkyydet/mahdollisuudet.

6.1 lkaantyneiden kotiliikunta

Toiminnan muutosteoria:

Vanhusten fyysisen |:> Ideana on kayd4 liikuttamassa |:> vanhusten kotona |$ yhteiskunnan
asumisen aika pitenee

toimintakyvyn vanhuksia heiddn kotonaan kustannukset
parantaminen ja henkilkohtaisen liikuntaohjelman laitoshoidosta
yksindisyyden puitteissa. Samalla vanhuksia : pienenevit.
vahentaminen motivoidaan tekemaan Vanhusten fyysisen

toimintakyvyn
parantaminen ja
yksindisyyden
vahentdminen

liilkuntaohjelmaa viikon aikana ja
jatetaan erilaisia liikuntavalineita
heille kotiin.

Kéyténnoén toteutuminen: Fysioterapeutti tekee liikkunnanohjaajan kanssa alkumittaukset asiakkaille. He
arvioivat taman jadlkeen yhdessa, millaisia harjoitteita asiakkaan kannattaa tehda. Samalla ikdaantyneita
motivoidaan tekemaan liikuntaohjelmaa viikon aikana ja jatetdan erilaisia liikuntaa helpottavia apuvalineita
heille kotiin. Yhteisty® kuntayhtyman fysioterapeuttien kanssa sdilyy koko tyéskentelyn ajan. Alkumittausten
yhteydessa fysioterapeutti on mukana kotikdaynneilla. Fysioterapeutit ja NuPS:n ohjaaja kdyvat keskustelut
tasaisin valiajoin siitd, miten toiminta on toteutunut. P&atos asiakkaan liikkunnan jatkamisesta tai
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lopettamisesta tehddaan myos yhdessa. Fysioterapeutit valitsevat asiakkaat mukaan, kenelld on toive
kotisairaanhoidosta, uhka laitostua tai sen verran alentunut toimintakyky, ettei pdase kodin ulkopuolelle.
My0s yksindisyys mainittiin kriteerind. Ehtona kuitenkin on, ettd NuPS:n ohjaajan arvioidaan parjaavan
ikdihmisen kanssa.

Toimintaa on mainostettu paikallismediassa, mutta ei aivan ldhiaikoina.

Ikddntyneet ja heiddan laheisensa kertoivat, etta toiminta on toteutunut kuten on suunniteltu: NuPS:n
tyontekija on kaynyt lilkkuttamassa heita sovitusti ja mikali joskus on jaanyt valiin, siitda on sovittu puhelimitse
ajoissa. Henkilokohtaisen liikuntaohjelman olemassaolosta kaikki ikdantyneet eivat tienneet, vaikka NuPS:n
tyontekijan mukaan edella mainittujen henkildidenkin kohdalla sellainen oli ja sitd noudatettiin.

Fyysiset vaikutukset

Ikddntyneet sekd heiddan omaiset ja laheiset raportoivat yhtd lukuun ottamatta liikkumisen ja kunnon
parantuneen. Varsinaisesti toiminnan tavoitteena on ikdantyneilla toimintakyvyn yllapitdminen.

”Siind mielessd tavoitteet saavutettu ettd liikkuminen parantunut”.
“On [kunto] parantunut.”

“Vdhdn parantunu”

“Ainakin se parantunu ettd md pddsen tdstd yl6s”

“Viimeiselld kerralla [ikddntynyt] kdveli jo sauvojen kanssa.”

Poikkeuksiakin oli: “Ei mulla, ndmd samat ollu kuule, kohta monta, 4 vuotta, en pddse kédvelemddn ku pienid
pdtkid.”

Lisaksi toistuvat kaynnit yllapitavat liilkunnallista elamantapaa: “Kun kuntouttaja kdy, tulee paremmin
itsekin tehtyd harjoituksia ja liikkeitd. Muuten se olisi aika olematonta, mutta nyt innostaa tekemddn
pdivittdin.”,

“Ja tdd on paljon tdd liikkkuminen, vaikka mul ois aikaa tédlld kotona, mut ei mun tule yksin niitd liikkeitd
tehtyd. [NuPS:n tyéntekijdn] kdynnit saa tekemddn liikkeitd. “

Osa ikdantyneista oli omaksunut liikunnallisempaa elaméantapaa ainakin sina aikana, kun on mukana
toiminnassa:

“Ja tdd on paljon tdd liikkkuminen, vaikka mul ois aikaa tédlld kotona, mut ei mun tule yksin niitd liikkeitd
tehtyd. [tyOntekijd] kdynnit saa tekemddn liikkeitd.”

Fysioterapeutti arvioi vaikutuksia: “Vaikea sanoa... Olisiko sairaalajaksoja ollut enemmdn, jos téitd
toimintaa ei olisi. Toimintakyvyn ylldpito/sdilyttdminen tédrkeintd.”

Sosiaaliset vaikutukset

Kaikki ikdantyneet kertoivat toiminnalla olevan myos sosiaalisia vaikutuksia, yksindisilla liikuntakdynnit voivat
olla viikon kohokohta, ja merkityksellinen se tuntui olevan myo6s pariskunnille. Kaynnit luovat myos
turvallisuuden tunnetta.

“Joskus tulee hyvinkin kova ikédvd [edesmennyttd puolisoa]. Silloin mé aattelen et silloin tulee [NuPS:n
tyontekijd]. Silloin ne huolet ja ikédvd haihtuvat, kun tulee [NuPS:n tyéntekijd]. “

“Kyl mdd tykkddn ettd se piristéd mielialaakin.”
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“Sosiaaliset vaikutukset, puhutaan kaikenlaisia mitd sattuu olemaan mielessd. Se on niin monenlaisia,
ihmiset puhuu semmosta ja semmosta.”

“Se ihan niinkun, mieltékin virkistéd. Ettd siitd pdivd sitten ldhtee luistamaan”

Laheisetkin kertoivat sosiaalisista vaikutuksista. Lisdksi toiminnalla on kerrannaisvaikutuksia:
”0On paremmalla mielellé kun liikkuminen on parantunut ”

“Ainakin se on ettd, mieliala on nyt sitten niinku noussut.”

Eldmdnlaatua vaikea arvioida, mutta mieliala ehdottomasti kohentunut. Kohtaaminen on se juttu!

Taloudelliset vaikutukset

Fysioterapeuttien mukaan toiminta on nopeuttanut vuodeosastolta siirtymista kotiin, vahentanyt
fysioterapeuttien tekemien kotikdyntien tarvetta ja parantanut ainakin osan asiakkaista toimintakykya niin,
ettd asiakkaat parjaavat itsenaisesti.

“Vanhuksia on saatu nopeammin vuodeosastolta kotiin, koska kuntoutusta on pystytty jatkamaan
kotioloissa [NuPSn tyéntekijéin] ohjauksessa. ”

“Kunnat ei palkkaa liikunnanohjaajia, vaan aina pitdé olla fyssari, joka on kunnalle paljon kalliimpi. Tdmén
vuoksi NuPS:n toiminta edistyksellistd, ddrettémdn tdrkedd ja hyvd esimerkki kunnalle.”

“Ehdottomasti tukee, koska fysioterapeutti saa osan asiakkaista siirrettyé suoraan Otolle. Liséresurssi.
Kotikdyntejd ei endd itse tarvitse tehdd.”

“Voi riittdd, ettd [NuPS:n tyéntekijd] kdy 3-4 viikkoa asiakkaan luona ja toimintakyky kohenee niin, ettd
asiakas pdrjdd kotona itsendisesti.”

Voidaan todeta, ettd haastatellun otoksen osalta kunta on saastdnyt, koska vanhukset ovat pystyneet
asumaan kotona, eikad ole tarvinnut hankkia palveluasumispaikkoja. Toiminnassa on kyse kohtaamisesta,
jossa tuetaan omatoimisuutta ja sitd kautta ladkéri/hoitomaksut ovat pienempid. Toiminnan perustuminen
oppisopimusmalliin mahdollistaa kustannustehokkaan toteuttamisen.

Fysioterapeutit ovat kokeneet toiminnan hyvaksi jatkoksi omalle ty6lleen. Heiddn mukaansa toiminta on
vastuukysymyksiltaan selkeaa:

“Parempi, ettei ole useampaa useita toimijoita (turvallisuus ja selkeys)”

Tulos on saavutettu Tulosta ei ole saavutetu
Interventio on toteutettu [ 1. Ohjelmateoria 2. Teoriavirhe
oikein vahvistuu
Interventiota ei ole 3. Muut syyt kuin 4. Toteutusvirhe ja
toteutettu oikein interventio selittavat mahdollinen teoriavirhe.

tuloksen. Ei muutosta
uskossa ohjelmateoriaan.

Ikdantyneiden kotiliikunta: Tulokset saavutettu, muutosteoria toteutunut. Huomioita:
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Muutosteorian toteutumiseen liittyvdat motivaatiotekijéit ikdantyneilld ja toiminnassa mukana olevilla
fysioterapeuteilla

Osa ikdantyneista tekee harjoitteita myos itsendisesti NuPS:n tydntekijan kdyntien lisdksi, osa ei. Toisaalta
tyontekijan mukaan on vaikea arvioida tekevatko ikdantyneet harjoitteita vaikka niin vaittdisivatkin. Itse
kaynteihin ikddantyneet suhtautuivat positiivisesti ja odottivat niita:

”Md odotan kun otto tulee. Oton kéynnit saa tekemddn liikkeitd, saa tiedon.”
Maksuttomuus on yksi tekija joka motivoi ikddntyneita: “tuonne jonnekin kuntoutukseen maksaa maltaita”.

Kotikdaynneilla ikddantyneet olivat motivoituneita ja heidan omaisensa suhtautuivat kannustavasti
toimintaan ja siihen osallistumiseen.

Fysioterapeutti totesi motivaatiosta: “Toiminta ainutlaatuista. Innovatiivisuus motivoi. Monitoimijuus
samoin, tuo mahdollisuuksia.”

Muutosteorian toteutumiseen liittyvdt mahdolliset haasteet ikadntyneiden ja fysioterapeuttien
kyvykkyyksissd

Ikdantyneet kokivat, ettd toimintaan osallistuminen ei vaadi paljoa:

“lkdihmisten pitdisi yrittéid, jos on mahdollisuus niin pitdisi yrittdd. Pitdis keskustella vaan, etté mitd on.
Tuosta sitten kdvelemdidn ulos ja sit sisélle, tulee véhdn lenkkid”

Fysioterapeutti:

"Ei vaadi muuta kuin hiukan aikaa. Kaikki tottuneet ohjaamaan opiskelijoitakin. Aikataulutus suurin
ongelma. [fysioterapeutilla] ei kliinisté tyétd, joten [fysioterapeutin] helpompi ldhted kéynneille.
Ohjaaminen [NuPS:n tydntekijéin] perustyétd.

Ikdantyneiden, tyéntekijdn ja omaisten nakemyksia mahdollisuuksista osallistua toimintaan
suunnitellulla tavalla

Toimintaan mukaan valikoituneet henkilot ovat hyvin pdasseet osallistumaan toimintaan.
“Rouvan kanssa tehhddn, pdivisin tehhéén”
“En pysty menemddn tuonne muualle.”

Kysyttdessa toimintaan osallistumisen vaatimuksista ikddantyneet ja heiddan omaisensa kokivat kynnyksen
olevan matala:

”Kylld voi olla kuka tahansa [NuPS:n tydntekijéin] asiakkaana”
NuPS:n tyontekija:

“pienikin motivaatio, ihan vuodepotilas ei kdy, ettd vahdn pystyy liikkkumaan, jos pystyy asumaan kotona
niin pystyn ottamaan”

6.2 Kehitysvammaisten jalkapallotoiminta

Toiminnan muutosteoria:

R ' ' Kehlt.ys.yjammalsten liilkuntaa Seurauksena
erityisryhmille $ Kehitysvammaisten lisdtdan ja parannetaan . kunnan
jalkapallotoiminta toimintakykya fyysisesti kuin hoitokustannukset

jalkapallotoimintaa P pienenevit.



Kéytdnnén toteutuminen:

Erityisryhnma NuPS Brazil kokoontuu kerran viikossa harjoituksiin ja osallistuu SM-sarjaan. Pelaajia
joukkueeseen tulee koko ajan lisda. Arvioitsijat seurasivat yhdet harjoitukset ja toteuttivat niiden yhteydessa
ryhmahaastattelun Brazil-joukkueen pelaajille harjoitusten paatteeksi. Paikalla oli 12 pelaajaa idltaan 14-44
vuotiaita. Lisdksi haastateltiin kaksi haastateltavaksi suostunutta pelaajien vanhempaa ja paikalla olleet kaksi
ohjaajaa/valmentajaa seka joukkueenjohtaja. Osa pelaajista oli ollut mukana toiminnassa sen alusta saakka
(vuodesta 2007), osa 1-4 vuotta.

Fyysiset vaikutukset

Kaikki pelaajat kokivat harjoittelun tarjoavan riittavasti haasteita. Pienimmille on tarjolla monipuolisesti
motorisia taitoja kehittavaa liikuntaa. Vanhemmat ja/tai kykenevammat pelaajat keskittyvat enemman
pallopeleihin, kuten sahlyyn ja jalkapalloon.

Muutaman pelaajan mielestd Brazil-joukkueessa pelaaminen on parantanut toimintakykya siten, etta
lilkunnan harrastaminen on muutenkin helpompaa.

”Md oon kehittynyt tédssd, musta on tullut tosi hyvé jalkapallossa. Mé kotonakin treenaan sitd...potkin
kaukaa maaliin.”

”0On helpompi liikkua muutenkin. Eilenkin kévin hiihtolenkillé tossa.”

Vanhempi: “Neurologinen kehityshdiirié... vaikeeta se liikkkuminen. Se jalkapallo auttaa kuitenkin sit siind
liikkumisessa.”

My0Os ohjaajat korostivat pelaajien olevan motivoituneita, mika johtanut hyviin tuloksiin fyysisen
kehittymisen kannalta.

Ohjaajat arvioivat joukkueen mukana harjoittelun vaikuttaneen liikunnallisen eldamantavan omaksumiseen.
Haastatellut kaksi vanhempaa sen sijaan kokivat, ettei toimintaan osallistuminen ole juurikaan vaikuttanut
lilkkunnan harrastamiseen muutoin. Kaikille harjoittelu ei vanhempien mukaan mydskadan tarjoa riittavasti
fyysisid haasteita. Paasaantoisesti tahan vaikutti se, ettd ohjaajien aikaa menee paljon enemman tukea
tarvitsevien ohjaamiseen.

Sosiaaliset vaikutukset

Pelaajat pitivdat toiminnasta erityisesti "hyva meiningin" ja hyvan yhteishengen vuoksi. Kavereiden
tapaaminen mainittiin yhdeksi hyvaksi puoleksi. Kaverit ja hauskanpito olivatkin osallistumisen paaasiallinen
syy ja ryhmahaastattelussa pelaajat kertoivat sen innostavan pelaajia tulemaan aina uudestaan. Ohjaajien
mukaan poissaoloja ei juuri ole.

Toiminnalla on ollut sosiaalisia taitoja kehittavia vaikutuksia; pelaajat kokivat, ettd myds muiden ihmisten
kohtaaminen on helpottunut toiminnan myota. Osa pelaajista kdy muissakin harrastuksissa joukkueesta
saatujen kavereiden kanssa. Pelaamisen uskottiin siis vaikuttaneet sosiaalisiin suhteisiin myos harjoitusten
ulkopuolella.

"Kyl md koen ettd tdd on aika semmosta ettd lisdd niitd taitoja ja saa uusia ystdvid ja pakotetaan vdhdn
niinku kommunikoimaan, et olkaa te nyt pari ja lisédtéén niinku sité."

Vanhemmat korostivat erityisryhman merkitysta lapsen itsetunnon vahvistamisen kannalta. Harjoituksissa
kdyminen tuo myos viikkorytmia. Ryhmaan kuulumista ja sosiaalista kohtaamista pidettiin tarkeina.
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“Tdd on nimenomaan sosiaalinen juttu, kun on noi kaverit tuolla --- Melkein ressaa sitd, et jossei hdn pddsis
tdnne”

“Térkeetd, ettd kuuluu ryhmddn. Teki ne sitten tuolla tunnilla sit mitd tahansa. Mut se on niin ku oma
juttunsa.”

NuPS:n toiminnassa mukana olemisen uskottiin hdlventavan yleisesti erityisryhmiin liittyvia ennakkoluuloja.
Lisaksi toiminnan koettiin opettavan sadantdjen noudattamista.

“Hienoa, et on erityislapsillekin ndit omia ryhmid. Iso juttu. Ei kaikissa kunnissa tdlldsta oo. Ja NuPS on
kuitenkin pieni seura.”

”Jos he menis tavalliseen ryhmddn, niin huomais itsekkin sen eron... Se veis sitten sitd itsetuntoo.”

Taloudelliset vaikutukset

NuPS mainostaa toimintaa jonkin verran ja sita kautta tulee pelaajia lisda. Esimerkiksi molemmat
haastatelluista vanhemmista muistelivat lukeneensa Brazil-joukkueen toiminnasta paikallislehdesta ja sita
kautta saaneet tietoa toiminnasta. Erityisryhmiin panostaminen on kunnalle myos imagokysymys.

Yhden haastatellun valmentajan mukaan pelaajia otetaan enemman, kuin pystytdadn valmentamaan.
Resurssien niukkuus nakyy valmentamisessa.

"Neljélld pdrjéis hyvin, mutta yksinkin menee kun pakko."
Valmentajat arvioivat yhteiskunnallista vaikuttavuutta:

”...jotenkin ettd kehitysvammaisetkin pddsee mukaan timmdéiseen. Ja fyysisen aktiivisuuden ylldpitdminen.
Vdhemmdin ehkd sitten rasite yhteiskunnalle, aste asteelta. Kun itsendistyy ja oppii niitd taitoja: kun me
harjoitellaan paljon muutakin kuin potkimista.”

Taloudellista hy6tya valmentajat ja joukkueenjohto eivat lahteneet arvioimaan:
”Ollaan mainos, Vihdin kunnalle. ja tdd on iso isojoukkue. parhaimmillaan 52.”

“Kunnalle jos ei muuta niin positiivinen kuva. PR. Lehdissd ja muualla vililld ollu tédstd toiminnasta.”

Tulos on saavutettu Tulosta ei ole saavutetu
Interventio on toteutettu |1. Ohjelmateoria 2. Teoriavirhe
oikein vahvistuu
Interventiota ei ole 3. Muut syyt kuin 4. Toteutusvirhe ja
toteutettu oikein interventio selittavat mahdollinen teoriavirhe.

tuloksen. Ei muutosta
uskossa ohjelmateoriaan.

Kehitysvammaisten jalkapallotoiminta: Tulokset saavutettu, muutosteoria toteutunut. Huomioita:
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Muutosteoriaan liittyvat motivaatiotekijéit pelaajilla pelaajien oman arvion ja valmentajien mukaan

Pelaajat pitavat jalkapallon harrastamisesta seka siitd, etta siella tapaa kavereita. Pelaajille tarkedaa on ennen
kaikkea se, ettd pelaaminen on sosiaalinen tapahtuma ja he kokevat ryhmaan kuulumisen tunnetta.

"Esim yks [...], hén on ilmaissut vanhemmilleen ettd pitdd [toiminnasta]. Petaa séinkynsé pddstdkseen ténne."

Vanhempien mukaan Vihdissd arvostetaan tallaista toimintaa. Muualla ei ole vastaavaa, perusliikuntaa
tarjoavaa toimintaa tarjolla. Valmentajien mukaan toiminta on suosittua, kyselyitd tulee paljon. Myos
harjoitusaktiivisuus on korkealla ja joukkueet menestyneet turnauksissa. Valmentajat kertoivat toiminnassa
mukana olemisen vaikuttavan heidan mielialaansa positiivisesti. Vanhempien oma aktiivisuus ja motivaatio
vaihtelee.

Muutosteoriaan toteutumisen liittyvat mahdolliset haasteet pelaajien ja valmentajien kyvykkyyksissé
pelaajien oman arvion ja valmentajien mukaan

Toiminnassa mukana oleminen opettaa sosiaalisia taitoja ja mm. sdant6jen noudattamista. Valmentajan
mukaan pelaajien kohdalla ymmarrys pelistd on kehittynyt huomattavasti alkuajoista. Harjoituksiin
osallistumisella nayttaa olevan myds positiivisia vaikutuksia pelaajien mielialaan.

Erityisryhmalle tarkoitettu toiminta tukee itsetunnon kehittymistd onnistumisen kokemusten kautta.
Pelaajat on jaettu kahteen tasoryhmaan ja harjoitukset ovat juuri sopivan haastavia, mutta valmentamiseen
kaivataan jamakkyytta. Erityisesti pienemmille kaivattiin enemman auktoriteettia. Osalla pelaajista on sen
verran paljon haasteita liikkumisessa, ettd valmentajilta menee suuri osa ajasta heidan
ohjaamiseen. Parempikuntoiset eivat siten valttamatta saa vanhempien mielesta riittavasti haasteita.

Valmentajilla on mahdollisuus kouluttautua lisdd omien toiveidensa mukaisesti. Talla hetkella siihen ei
kuitenkaan nahty tarvetta:

"Md oon opiskellut liinkuntaneuvojaks ja joukkuepelitausta, ja Nups on tarjonnut.”

“Meilld on...tdmmdnen suullinen sopimus, etté kun I6ytyy koulutus mihin haluaa mennd niin aika pitkdlti voi
mennd.”

Pelaajien ja valmentajien kokemuksia mahdollisuuksista osallistua toimintaan suunnitellulla tavalla

Joillain pelaajilla toiminta on parantanut toimintakykya siten, etta lilkkunnan harrastaminen on muutenkin
helpompaa. Harjoitukset jarjestetdan sunnuntaisin, mika parantaa osallistumisprosenttia mutta tuo myos
viikkorytmia. Valmentajilla on omien sanojensa mukaan mahdollisuus osallistua joka kerta, ja kaksi tuuraajaa
auttavat tarvittaessa. Harjoituksissa pyritddn mahdollistamaan vapaa liikkuminen, eikd kayteta niinkdan
kieltoja ja rajoituksia.

Joka toinen keskiviikko alueella olisi seurakunnan jarjestamana kehitysvammaisten liikuntaa. Sunnuntaiset
harjoitukset NuPS:n jarjestamana sopivat kuitenkin monelle paremmin, koska vanhempien on silloin
helpompi toimia kuljettajina.
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6.3 Paivakotiliikunta

Toiminnan muutosteoria:

Lapset ja kasvattajat

Lasten, nuorten ja . o
innostuvat liikkunnasta, $

aikuisten liikkumisen

Seurauksena
yhteiskunnan

PP i alloilusta ja
lisdadmista ja ¢ Klerretaanlli\l.u.r.nme'lan 'zlka allostja kustannukset
syrjaytymisen estamista alueen pdivikodit jatkap i pienenevat
kouluissa, paivdakodeissa kertaa.llennja Jarjestet?an Esitelladan mahdollisuus terveempien ja
ja jalkapalloharrastuksen EEsilalil gheEirelys aloittaa tyytyvaisempien
kautta jalkapalloharrastus asukkaiden muodossa.
NuPS:ssa.

Kéytdnnén toteutuminen:

NuPS:n paivdkodeissa jarjestamat liikuntatuokiot ovat olleet tauolla, ja alkoivat vuonna 2017 uudelleen.
Tassa arvioinnissa toteutetun tiedonkeruun aikana (padasiassa helmikuu 2017) toiminta oli vasta aluillaan.
Tasta huolimatta paivakotilasten vanhemmille toteutettuun kyselyyn vastanneet arvioivat toiminnalla olevan
positiivisia seurauksia.

Kyselyyn vastanneista vanhemmista yhtd lukuun ottamatta kaikki olivat tietoisia siitd, ettd NuPS kay
lilkuttamassa paivakodissa, jossa lapsensa on. NuPSin eri toiminnoista ikdantyneiden kotiliikunta oli
tuntemattomin, vain yksi oli kuullut sellaisesta. Nelja kymmenesta kyselyyn vastanneesta oli ndhnyt juttua
NuPSn yhteiskunnallisesta toiminnasta, Vihdin uutisissa.

NuPSn paatavoitetta eri-ikdisten kuntalaisten toimintakyvyn parantamisesta ja liikunnallisen eldamantavan
omaksumisesta pidettiin tarkedna, ja enimmakseen realistisenakin.

Alustava ndkemys vaikutuksista

Huomionarvoista on, etta vaikka paivakotilasten vanhemmat eivat oletettavasti tieda tarkalleen sita, millaista
NuPS:n pdivakodeissa jarjestama liikunta on ollut ja miten heidan lapsensa on siihen osallistunut, tasta
huolimatta 8 vastaajaa 9:sta oli samaa mielta vaitteen “Lapseni on innostunut liikunnasta aiempaa enemmdin
NuPS:n pdivékotiliikunnan vuoksi” (2 tadysin samaa mieltd, 6 jonkin verran samaa mieltd). Vaikka
paivakotiliikunta on toistaiseksi ollut kertaluontoista ja lyhytkestoista, tastd huolimatta kaikki vastanneet
vanhemmat olivat jossain maarin samaa mielta vaittaman: “NuPS:n toiminnalla on myénteisiéd vaikutuksia
lasten ja nuorten liikkumiseen arjessa.” (6 taysin samaa mieltd, 3 jonkin verran samaa mielta).

Avovastauksissa vanhemmat korostivat lasten innostusta ja toiminnan tarkeytta:
“Pdivéikotitapahtuman jdlkeen lapsemme oli innostunut asiasta, ja haluaisi toimintaan mukaan.“
“Lapsi tykkdsi kovasti tuokiosta. Toivoisi lisGd”

“Todella hyvd, ettd jdrjestdvdt - piddn sitd térkednd!”

“Erittdin tdrkedé!”

Kaikki vastaajat suhtautuivat myonteisesti NuPSn ajatuksen suhteen kiertad kaikki Nummela-Vihti -alueen
paivakodit.

Paivakotiliikuntaa toteuttavan NuPS:n tyontekijalla kokemusta lapsien kanssa tyoskentelystd jo vuosien
ajalta, ja han kertookin osaavansa ”lukea paremmin” tilanteita nimenomaan lasten kanssa tydskennellessa
(sama tyontekija toteuttaa ikdantyneiden kotiliikuntaa). Toiminnan tavoitteesta puhuttaessa tyontekija
suhtautuu vaikutuksiin realistisesti: ”jos sais edes 1 kymmenestdé innostumaan liikunnasta niin se olisi hyvd”.
Vaikutusten aikaansaamiseksi han tarvitsisi oman kokemuksensa mukaan lahinnd enemman aikaa ja toistoa.
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Lasten kanssa tyoskennellessa tavoite liikunnallisen elamantavan omaksumisesta on relevantti ja NuPS:n
tyontekija nakeekin asian hyédyt myos pitkalla tahtaimelld: “jos sielt saa terveellisesti eldvié lapsia, tai
urheilullisesti elévid lapsia. Ettei oo diabetesta 25:sena.” Ajan puutteen lisaksi tydntekija mainitsee erikseen
kysyttdessa yhdeksi puutteeksi talvella osassa paivakoteja vahan haastavat tilat. Osassa paivdkoteja ei ole
saleja ollenkaan.

Haasteena tyontekija mainitsee sen, ettd toistaiseksi toimintaa on toteutettu kertaluontoisena projektina.
Tavoite kaikkien alueen paivakotien kiertamisesta on sindlldan hyva, mutta aiheuttaa sen, etta toistoa ei
saada tarpeeksi. Vanhempien kyselyvastauksista kdy kuitenkin ilmi, etta jo tallaisella pienimuotoisemmalla
toiminnalla vaikuttaisi olevan NuPS:n paatavoitteen suuntaisia myonteisida seuraamuksia. Taytyy tosin
huomioida, etta kyselyyn vastaajien joukko on pienehkd, ja voi olla etta kriittisemmat vanhemmat eivat ole
vastanneet kyselyyn lainkaan.

NuPS on kuitenkin vastannut edelld mainittuun toiston puutteeseen liittyvdaan haasteeseen kouluttamalla
ohjaajia ja jarjestamalla em. toiminnasta erillisen paivakotifudispaivan.

Tulos on saavutettu Tulosta ei ole saavutetu
Interventio on toteutettu [1. Ohjelmateoria ] 2. Teoriavirhe
oikein vahvistuu
Interventiota ei ole 3. Muut syyt kuin 4. Toteutusvirhe ja
toteutettu oikein interventio selittavat mahdollinen teoriavirhe.

tuloksen. Ei muutosta
uskossa ohjelmateoriaan.

Paivakotiliikunta: Interventio toteutettu oikein, joskin alkutekijoissaan. Alustavia lupaavia tuloksiakin
saavutettu.

Motivaatio / kyvykkyydet / mahdollisuudet —ndkékulma paivikotiliilkunnan alustavaan tarkasteluun
liittyen:

Toimintaa toteuttava NuPS:n tyontekija on hyvin motivoitunut, ja erikoistumassa nimenomaan lasten ja
nuorten kanssa tydskentelyyn seka tyoskennellyt heiddan kanssaan ennenkin. Paivdkotilasten vanhempien
mukaan lapset ovat pitdneet toiminnasta. NuPS:n tyontekija on tyoskennellyt vuosia lasten kanssa. Lapset
osallistuvat toimintaan kykyjensa mukaan, aivan kaikki eivat osallistu toimintaan. Joissain pdivakodeissa on
haasteita tilojen suhteen. NuPS:n tyontekijan mukaan toistoa tarvittaisiin enemman, jotta toiminnalla olisi
enemman vaikutuksia.

Yhteistyokumppaneista

Tata arviointia varten tavoittelimme viitta Nummelan palloseuran yhteistydkumppania. Tavoitimme
kuitenkin vain yhden yksityisen sektorin toimijan. Yhteistyokumppani liikuttaa NuPS:n eri ryhmia paaasiassa
fysiikkavalmennukseen liittyen. Lisdksi yhteistyossa on mietitty eri ikdryhmille soveltuvia testeja seka pidetty
ravitsemusluentoja.

Yhteistydkumppani arvioi NuPS:n toimintaa kokonaisuudessaan:

“Mielekdstd toimintaa. Tuo aidosti hyvdd mieltd, mutta myds ekonominen puoli tdytyy muistaa. Jos saisi
omat pois, niin voisi olla enemmdnkin mukana.”
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Haastatellun mukaan NuPS liikuttaa vihtildisia monipuolisesti ja urheiluseuraksi heidan tavoittamansa
massa on suuri. Haastateltu tunsi hyvin seuran jarjestdman toiminnan.

“Itse monessa mukana olleena nostan hattua, etté NuPS on onnistunut ndin hyvin. Poikkeuksellisen hyvin.
Henkil6kohtaisesti vanhukset ja erityisryhméit....kuntien pitdisi panostaa ndihin. Se, ettd urheiluseura on
ottanut téssd roolia, on upee juttu”

Ajatuksia uusista yhteistydkumppaneista Nummelan Palloseuralle 16ytyi. Esimerkkina kotisiivoojia kayttavat
elakeldiset voisivat olla potentiaalinen kohderyhma kotiliikuttamisen nakékulmasta. Kohderyhma olisi
mahdollista tavoittaa siivouspalveluja tarjoavien toimijoiden kautta.

Silloin, kun yhteistydkumppani on mukana toteuttamassa varsinaista toimintaa, olisi hyva, etta toimija olisi
lilkunnan ammattilainen. Erityisesti silloin, kun kohderyhmalla on liikkumiseen vaikuttavia rajoitteita. Lisaksi
toiminnassa tulee olla mukana oikealla asenteella.

“Pitdisi omata ajatus arvoldhtéisyydestd, koska voittoa téllaisesta toiminnasta ei saa.”

Haastatellun ndkemyksen mukaan Nummelan Palloseuran yhteiskunnallista toimintaa koskevat menetelmat
ja keinot ovat ajantasaisia ja urheiluseuraksi toiminta jopa poikkeuksellisen edistyksellistd. Seurassa on
hyodynnetty monenlaisia vaylia, vaikka seura on pieni ja toiminta pyorii pdaasiassa vapaaehtoisten voimin.
Haastateltu omakohtainen toive on, ettd jatkossa seuratoiminnan painopiste olisi enemman erityisryhmissa
ja vanhuksissa.

7. Nummelan Palloseuran yhteiskunnallinen toiminta talla hetkella,
jatkossa ja kehittamisehdotukset

Arvioinnin kohteena oli Nummelan Palloseuran yhteiskunnallinen toiminta. Arvioinnissa tarkasteltiin NuPS:n
yhteiskunnallisen toiminnan mekanismeja, seka yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Seuraavassa kaydaan lapi
toimintaa tallda hetkelld sekd NuPS:n toiveiden mukaisesti myos kehittamissuosituksia ikdadantyneiden
kotiliikunnan, kehitysvammaisten jalkapallotoiminnan seka paivakotiliikunnan osalta. Taman jalkeen
esitetddn arvio ja kehittamissuositukset NuPS:n yhteiskunnallisen toiminnan ja siihen liittyvan seurannan
osalta kokonaisuudessaan.

7.1 lIkaantyneiden kotiliikunta
Tdlld hetkelld

Ikdantyneiden kotiliikuntaan osallistuu noin 30 henkil6d vuodessa, joista osa on mukana hetken aikaa ja osa
pidempiaikaisesti. NuPS:n ohjaaja kay liikuttamassa mukana olevia noin kerran viikossa. Talla hetkella
ohjaajia on yksi ja han tyoskentelee oppisopimuksella noin 20 tuntia viikossa ikddantyneiden lilkkunnan parissa.
Toiminnassa mukana olevien tarpeet vaihtelevat paljon, osalla korostuu yksindisyys ja seuran kaipuu, osalla
on tarvetta saannollisen liikkumisen tuelle ja motivoinnille. Idkkaat, heidan omaisensa ja kuntayhtyman
fysioterapeutit kokevat kaikki toiminnan tarpeelliseksi ja ovat tyytyvaisia siihen, miten sita talla hetkelld
toteutetaan. Toiminnan tavoite, ikdantyneiden toimintakyvyn vahvistaminen ja yksindisyyden
vahentaminen, on yhteiskunnallisesti merkittava ja vastaa olemassa olevaan tutkimuksissakin osoitettuun
tarpeeseen.

Toiminta lisaa ikaantyneiden mukaan liikkkumista arjessa, tuo piristysta ja iloa arkeen seka kodin ulkopuolisen
sosiaalisen kontaktin. Useampi ikdantyneistd ja heiddn omaisistaan kertoi kunnon jopa parantuneen
toiminnan myota. Fysioterapeuttien mukaan toiminta myos vahentda yksindisyyttd ja edistda fyysista
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toimintakykya. Toiminnalla on lisdksi positiivisia vaikutuksia mielialaan.

Toiminnan vaikutuksia ovat lisaksi turvallisuuden tunne ja osallisuuden kokemus. Sdannéllinen ja turvallinen
sosiaalinen kontakti on aiempien tutkimusten mukaan vahentanyt koettua avuntarvetta. Samoin aktiivinen
ty0 liikunnallisen arjen yllapitamiseksi on ainakin kadyntien ja osan kohdalla my&s muun arjen osalta lisdnnyt
lilkkkumista ja siten todennakoéisesti vahintdaan yllapitanyt toimintakykya. Haastatellun fysioterapeutin
mukaan kunta on sadstanyt, koska vanhukset ovat pystyneet asumaan kotona, eika palveluasumispaikkoja
ole tarvinnut hankkia. Toinen haastatelluista fysioterapeuteista totesi, ettd NuPS:n toiminnan ansiosta
vuodeosastoilta on voitu siirtyda nopeammin kotiin ja kotikdyntien tarve on vahentynyt.

Jatkossa

Taman arvioinnin perusteella voidaan olettaa, ettd NuPS:n toiminnalla on positiivinen vaikutus ikddantyneiden
toimintakykyyn ja se on vahentanyt yksindisyytta. Lisaksi NuPS:n toiminta on ainakin osin nopeuttanut kotiin
paasemistd, pidentanyt kotona asumista ja vahentanyt kotikdyntien tarvetta. Yksindisyyden vahenemisen ja
turvallisuuden tunteen vahvistumisella voidaan aiempien tutkimusten perusteella olettaa olevan epasuora
vaikutus kotona-asumisen pidentymiseen.

Toiminnan vahvuutena on tiivis ja innovatiivinen yhteisty6 kuntayhtyman ja NuPS:n valilla, mika mahdollistaa
kohderyhman |6ytymisen ja oikea-aikaisen avunsaannin. NuPS on tunnistanut olemassa olevan
asiakastarpeen, huonokuntoiset kotona-asuvat idkkaat, joilla voi olla myds yksindisyytta ja turvattomuutta,
ja vastannut siihen. Huolimatta toiminnan yhteiskunnallisesti merkittavista tuloksista, ei toiminnalle ole
|6ytynyt pysyvaa rahoituslahdetta.

Kehittimisehdotukset
Rahoitus

Haasteena toiminnalle on kuitenkin pienet resurssit, eika rahoitus jatkossa ole turvattu. Oppisopimusmallin
ja yhteistyon kuntayhtyman kanssa ansiosta toiminta on kuitenkin ollut kattavaa. Tuovi Siiri Hannisen saatio
on tukenut toimintaa vuosittain 30 000 €:lla ja kolmen vuoden aikana on otettu yhteyttd 83 asiakkaaseen.
Kerralla mukana on 20 asiakasta. Haastatteluissa tuli esille, ettd toiminnassa turvallisuuden ja luottamuksen
kannalta on tarkeaa, ettei eri toimijoita ole montaa. Taman vuoksi olisi tarkeaa, etta NuPS olisi jatkossakin
toiminnan toteuttaja.

e Jatkorahoituksen saamiseksi NuPS:n toimijoiden tulisi kartoittaa eri rahoitusldhteita (KKI; STEA;
kuntayhtyma) ja esitelld naille tahoille toimintaansa

o NuPS:n kotiliikuttamisesta on viestitty jonkin verran alueellisesti, mutta ei juuri valtakunnallisesti.
Toiminnan tunnetuksi tekeminen voisi edesauttaa hyotyjen tunnistamista ja jatkorahoituksen
saamista. NuPS:n kannattaisi tehda aktiivista viestintatyotd, jossa he voisivat tuoda esille
kotiliikuttamismallin erityisia ja laatua vahvistavia tekijoita: innovatiivista yhteistyémallia kunnan
kanssa, mika vahvistaa toimivan palveluohjauksen; oppisopimusmallin hyédyntamista
kustannusten hillitsemisessd, sekda NuPS:n muuta yhteiskunnallista tekemista, minka ansiosta NuPS
on urheiluseuran lisdksi aktiivinen paikallistoimija kuntalaisten hyvinvoinnin edistdjan.

Osaamisen tunnistaminen

Mikali toimintaa voitaisiin kasvattaa, mika olisi tdman arvioinnin pohjalta suotavaa, tulisi kiinnittda huomiota
toiminnan henkilésidonnaisuuteen. Talld hetkelld toimintaa hoitaa NuPS:n puolelta yksi henkild, mikd on
jatkossa riski toiminnan jatkuvuudelle. Aiemmin samaa tyota on tehnyt yksi toinen henkild, joka on Iaheinen
nykyisen toteuttajan kanssa. Siksi olisi tarkeda tunnistaa oleelliset yhteistydkumppanit ja toiminnan kannalta
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toteuttajaan liittyvat tarkeat ominaisuudet.

e |kdantyneiden haastatteluissa kavi ilmi, etta he arvostivat ohjaajassa tdman luotettavuutta.
Asiakkaat odottivat ohjaajaa ja heille oli tarkeda, ettd ohjaaja ilmoittaa aina, mikali kdyntikerta
peruuntuu tai han myohastyy. Lisdksi tuotiin esille ohjaajan sosiaaliset taidot, minka ansiosta
hanesta pidettiin selvasti. Ohjaaja itse nosti esiin empatian merkityksen ko. ty6ta tehtaessa.

e Fysioterapeuttien haastattelussa nousi esille, etta oli tarkeda ettd ohjaaja ei ottanut asiakkaiden
kanssa riskeja. Jos han ei ollut varma, ei han tehnyt rankkoja liikkeita sairaiden asiakkaiden kanssa.

e Fysioterapeuttien arvioiden mukaan taman tyyppisen toiminnan suunnittelu ja toteutus voi karsia
maailmalla vallitsevasta liiallisesta professionaalisesta suhtautumisesta; lilkkuntaohjaajan tausta riitti
tyohon heidan mielestaan mainiosti. Kotiliikuttamisohjelman tekemisessa fysioterapeutit olivat
mukana.

® Asiakas- ja kumppanitietokannan tekeminen ja yllapitdminen, perehdytysaineiston valmistelu ja
ohjaajan tarkeimpien taitojen tunnistaminen ja kirjaaminen voisivat edesauttaa tiedonsiirtymista
sellaisissa tapauksissa, etta ohjaajaa joudutaan vaihtamaan tai han saa tyokaverin.

Toiminnan levittaminen

Jatkossa tarve ikdantyneiden kotiliikunnalle todennakdisesti kasvaa. Fysioterapeuttien kdytettdvissa oleva
aika on rajallinen ja toiminnan laajentuessa olisi syytd tunnistaa kriittiset yhteistyon paikat, jottei
fysioterapeuttien tyd kuormitu liikaa.

e Oppisopimusmalli mahdollistaa nuoren ja aiemmin vdahan koulutetun henkilén palkkaamisen
tehtdavaan. Tama on suositeltava tapa, silla malli on kustannustehokas ja sosiaaliset taidot ovat tyon
onnistumisen kannalta keskeisempia kuin suoritettu tutkinto.

e Toiminta vaatii fysioterapeuteilta ajankayttoa. Mikali toimintaa haluttaisiin laajentaa, tulisi harkita
vield tarkemmin, missa kohdin fysioterapeutit ovat mukana ja missa kohdin NuPS:n edustajat
voisivat parjata ilman heidan tukeaan. Esimerkiksi jos toiminnalle saataisiin kattava ja
pitkdakestoinen rahoitus, voisi NuPS harkita yhden fysioterapeutin tai muun ammattilaisen
palkkaamista oppisopimuksella tyoskentelevien tueksi erityisesti sellaisissa tapauksissa, joissa
kotiohjelmaa pitdisi hieman muokata. Toisaalta kunnan fysioterapeuteilla voi olla enemman
tietopohjaa ikdantyneiden rajoituksista ja taustoista.

e Toimintatapa on innovatiivinen ja siita tulisi viestia laajemmin. N&in voitaisiin olettaa ja toivoa, etta
muissakin kunnissa syntyisi vastaavia toimintamalleja.

e Fysioterapeutit nostivat esille toiminnan kohdistamisen myos tyo6ikaisille. Lisdresursseja saataessa
tdma voisi olla yksi tapa hyddyntaa hyvaksi todettua toimintamallia myos muiden kuin eldkeikaisten
keskuudessa.

7.2 Kehitysvammaisten jalkapallotoiminta

Tdlld hetkelld

Kehitysvammaisten jalkapallo ei ole kovin yleistda toimintaa, muttei aivan uniikkiakaan. Brazil-joukkueen
pelaajat pelaavat valtakunnallisia sarjoja ja turnauksia. Erityisryhmalle tarkoitetussa toiminnassa
tarkeimmaksi nousi sosiaalinen kohtaaminen. Toiminnan koettiin tukevan onnistumisen kokemusten kautta
itsetunnon kehittymistd pelaajien saadessa harjoitella vertaistensa kanssa. Tilat koettiin talviharjoittelulle
lilan pieneksi. Ndihin on NuPS:n kuitenkin vaikea vaikuttaa kunnan tarjonnan ollessa rajallista.

Kehitysvammaisten jalkapallotoimintaan osallistuneiden mukaan pelaaminen on parantanut osalla
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toimintakykya siten, etta liikunnan harrastaminen on muutenkin helpompaa. Sosiaaliset vaikutukset ovat
kuitenkin keskeisimpid; sosiaalinen kohtaaminen, hyvad ryhmahenki ja ryhmaan kuuluminen on tarkeaa.
Pelaajille itselleen toiminta on merkityksellista ja motivaatiota riittda. My6s ohjaajat/valmentajat kokivat
saavansa toiminnasta hyvaa mielta.

Jatkossa

Tarve taman kaltaiselle toiminnalle jo pelkdstadn Vihti-Nummela -alueella on suuri. Pelaajia olisi tulossa
toimintaan enemman, kuin on ohjaajia tai valmentajia vetamaan toimintaa. Toimintakyvyltdaan
parempikuntoisille pelaajille tulisi pystya tarjoamaan riittdvan haastavia harjoitteita. Valmentajien
motivaation sailyttamiseksi on turvattava se, ettei kukaan joudu ohjaamaan yksin.

Vanhemmille sunnuntaiset kuljettamiset saattaa kdyda raskaaksi, silld odottavan aika on pitka. Jatkossa olisi
hyva pohtia, milld turvataan pelaajien mahdollisuus osallistua toimintaan vanhempien jaksaminen
huomioiden.

Ennakkoluulojen halventamisen ja sosiaalisen vahvistamisen nakokulmasta olisi tarkeda, etta toiminnasta
kerrotaan sdaanndllisesti paikallislehdissa ym. tiedotusvalineissa korostamalla toiminnassa selvasti nakyvaa
“hyvaa meininkia” ja yhteishenkea. Talla voisi olla positiivisia vaikutuksia kunnan imagon nakokulmasta. Se
taas voisi houkutella uusia yhteistydkumppaneita ja rahoittajia. Tuomalla toimintaa nakyvammaksi,
pystyttdisiin vaikuttamaan kuntapaattdjiin, jolla taas voisi olla vaikutusta harjoitusolosuhteiden
paranemiseen.

Kehittidmisehdotukset

e Valmentajien motivaatio ja toiminnan tuoma hyva mieli turvattava. Jotta nykyisillakin
pelaajamaarilla pystytdan tarjoamaan laadukasta toimintaa, tulee valmennukseen panostaa
hyodyntamalla harjoituksissa esimerkiksi avustavia ohjaajia.

Ohjaajien etsiminen yhteistydkumppaneiden kautta.
Yhteiskuljetuksia organisoidusti/koordinoidusti. Talld varmistettaisiin, ettei pelaajan osallistuminen
jaa kiinni vanhempien jaksamisesta. Moni vanhempi saattaisi mielelladn maksaakin tasta.

e Sadanndllinen kirjoittaminen ja tiedotus toiminnasta paikallislehdissa.

7.3 Paivakotiliikunta
Tdlld hetkellé

Toiminta on uudelleenkdynnistynyt hiljattain. Tastd huolimatta toiminta on kyselyyn vastanneiden
vanhempien mukaan tunnettua vanhempien keskuudessa. Lahes kaikki kyselyyn vastanneista vanhemmista
kertoivat toiminnalla olleen heidan mukaansa jo suoria vaikutuksia: lapset ovat innostuneet liikunnasta
NuPS:n toiminnan seurauksena.

Arviointiaineiston mukaan tavoitteen rajaus (kierretdaan kaikki alueen paivakodit) on onnistunut. Toimintaa
pidettiin tarkedana vanhempien keskuudessa.

Nummelan Palloseuran yhteiskunnallisen toiminnan tavoite liikunnallisen elamantavan omaksumisesta on
haasteellinen eri kohderyhmissda, mutta potentiaalisesti siihen pystytdaan eniten vaikuttamaan lasten
kohdalla. Tavoitteen toteutumista edesauttaa se, etta talld hetkelld toimintaa toteuttava tyontekija on
kiinnostunut ja erikoistunut tydskentelemaan nimenomaan lasten ja nuorten parissa.
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Jatkossa

Toiminta jatkuu kevaalla 2017 ja tavoitteena on kiertda alueen paivakodit. Toiminnan toteuttajan mukaan
tiloissa on haasteita joissain paivdakodeissa. Lisdksi toistoa kaivattaisiin, jotta toiminta olisi vaikuttavampaa.
Lisdkaynteja on toivottu myos vanhempien puolelta.

Kehittémisehdotukset

* Tavoite kiertaa kaikki alueen paivakodit kertaalleen ei vaikuta arvioinnin tiedonkeruun perusteella
olevan eparealistinen, edes saavutettujen mahdollisten vaikutusten nakékulmasta.

e Tulevaisuus ja -validointityopajassa keskusteltiin paivakotililkkunnan tavoitteen ja resurssien
rajaamisesta, erityisesti suhteessa tavoitteena olleeseen uuden Ice Hearts -toiminnan
kdynnistamiseen. Kohderyhma ja rahoituspohja niissa ovat kuitenkin erit, joten mikali
kokonaistoiminnan kannalta ei tule liikaa hajaantumista, mikaan ei esta lahtemasta mukaan
kumpaankin.

e Kunnan paivakotien resurssit ovat niukat, joten ulkopuolisten toimijoiden, erityisesti liikunnalliseen
elamantapaan kannustava toimintamuoto on jo Iahtdkohtaisesti kannatettava. Alustavien
arvioinnin tuloksien mukaan toiminta on todella poikennut paivakodin muusta toiminnasta
positiivisella tavalla ja pienen otoksen perusteella seka lapset ettd vanhemmat toivovat sen
jatkuvan.

e Mikali mahdollista, olisi vaikutusten kasvattamiseksi suotavaa kdyda samoissa paivakodeissa
uudelleenkin. Myos lasten kohdalla NuPS:n toiminnalla vaikuttaa olevan seka fyysisia etta henkisia
positiivisia vaikutuksia.

7.4 Yhteiskunnallisen toiminnan seuranta ja mittarit

Tassa arvioinnissa on keskitytty vaikuttavuuden arviointiin muutosteorioita tutkimalla. Arviointi on osa Hyvan
Mitta -hankekokonaisuutta, jossa hahmotellaan erilaisia hyvan mittaamisen tapoja. Nummelan Palloseuralla
on ollut kdytdssaan seuraavanlaisia yhteiskunnallista toimintaansa koskevia mittareita:

- jasenmadran muutos
- senioripelaajien osuus;
0 kehitysvammaisten maara;
0 pienten lasten; osuus / maara
vanhusten toimintakykymittari
- mukana olevien paivakotien ja koulujen osuus

NuPS:n jasenmaara on kasvanut viimeisten vuosien aikana kymmenilla pelaajilla vuosien 2011-2012 hieman
vajaa 500 rekisteroidysta pelaajasta vuoden 2015 550:een rekisteroityen pelaajaan. Muutos on huomattava,
mutta selvaa syyta sille on vaikeaa arvioida. NuPS:n yhteiskunnallinen toiminta on tdysimaaradisesti
kdynnistetty viimeisten kolmen vuoden aikana ja on perusteltua olettaa, etta talla olisi positiivisia vaikutuksia
jasenmaaran kasvuun pelkastaan jo siita syysta, etta seura on nakynyt kuntalaisille positiivisissa merkeissa
muissakin yhteyksissa kuin jalkapallon merkeissd. Muitakin asiaan vaikuttavia muuttujia kuitenkin on,
esimerkiksi vuonna 2014 jarjestetyilla jalkapallon MM-kisoilla on epailematta ollut vaikutusta jasenmaaran
kasvuun.

Wirtaa vilhtildisille vanhuksille -hanke toimi ikdantyneiden kotiliikunta -toiminnan edeltdjana, ja siina
toteutettiin fyysisia mittauksia osalle mukana olevia vanhuksia toiminnan alussa ja lopussa. Testina kadytettiin
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Toimiva Testistén lyhyttd suorityskykytestiad®, joka koostuu viidestd eri mittauksesta. Toimintakyky oli
mittausten mukaan parantunut mitatuilla ikdantyneilla ensimmaisella mittaushetkelld 4,4% ja toisella 5,3%.
Selkein positiivinen muutos oli yldsnousussa. Samaa tulosta oli havaittavissa myos tassa raportissa tehdyn
monindkokulmaisen haastatteluaineiston perusteella. Raportissa huomautetaan, ettd ”“Vanhusten
toimintakykyd mitattaessa on huomioitava ikddn liittyvd luontainen raihnaistuminen ja toimintakyvyn
aleneminen, joka johtuu yleiskunnon heikentymisestd. Onnistumiseksi voidaan Iukea toimintakyvyn
yllépysyminen niin, ettd vanhus voi asua edelleen omassa kodissaan’®.” Seka raportin testitulosten ett3
tdman vaikuttavuuden arvioinnin monitahoarvioinnin tulosten mukaan toimintakyky olisi kuitenkin jopa
parantunut joissain tapauksissa.

Raportissa my06s todetaan: “Fyysisen toimintakyvyn liséksi kdynnit ovat vaikuttaneet virkistdvdsti moniin
ikdihmisiin”. Kuten tdssa vaikuttavuuden arvioinnissa todettiin, toiminnan muut kuin fyysiseen
toimintakykyyn liittyvat vaikutukset ovat vahintdan yhta tarkeita kohderyhmalle. Tallaisia ovat sosiaaliset
vaikutukset, mielialaan liittyvat vaikutukset, turvallisuuden tunteeseen liittyvat vaikutukset, seka
kokonaisuudessaan eldaméanlaatuun liittyvat vaikutukset. Lisdksi tdssa vaikuttavuuden arvioinnissa todettiin,
ettd toiminnalla on kerrannaisvaikutuksia; toimintakyvyn kohentuminen vaikuttaa mielialaan ja
elamanlaatuun, ja toisaalta myos se, ettd joku kay ohjaamassa lilkuntaan sdaannoéllisesti ja muistuttamassa
lilkuntaohjelmasta voi saada ikddntyneet liikkumaan aiempaa enemman.

Fyysinen toimintakyvyn mittari on oikein kdytettyna hyva lisd toiminnan vaikutusten esiin nostamiseksi,
mutta se ei yksistdan kerro mikd mahdollisen muutoksen on saanut aikaan, eikd myoskdan tuo esiin
vaikutuksia muilla kuin fyysisen toimintakyvyn osa-alueella. Jatkossa, ja toimintaa mahdollisesti
laajennettaessa olisi hyvé pohtia kéytetyt seurantamenetelmdt ja mittarit kokonaisvaltaisesti. Toimintakyvyn
mittareita 16ytyy mm. THL:n ylldpitdamastd Toimia-tietokannasta'’. Myds eldméinlaatua ja sosiaalisia
vaikutuksia koskevia mittareita ja niiden tiiviitda versioita voidaan kayttaa, esimerkiksi EuroHIS-8-
elaméanlaatumittari?, tai péivittdisten asioiden hoitamista mittaava IADL-mittari'®. Standardoitujen, muualla
koeteltujen mittareiden etuna on kaytettavissa olevat viitearvot. Mittarit eivat kuitenkaan valttamatta ole
herkkia nimenomaisesti ikdantyneiden kotiliikunnassa tavoitelluille muutoksille. Joka tapauksessa
mahdollisen fyysisen mittaamisen rinnalle suositellaan jonkinlaista arviota sosiaalisen toimintakyvyn ja
elamanlaadun suhteen. Tama voi olla esimerkiksi loppuhaastattelu, keskittyen tassa vaikuttavuuden
arvioinnissa esiin nousseiden vaikutusten selvittimiseen. Ndama seurantamenetelmat tulisi jatkossa
suhteuttaa tehtyihin toimenpiteisiin, ja mahdollisiin muutoksiin niissa. Talloin ikdantyneiden kotiliikunnan
vaikutusten seuranta ja esiin tuominen on kattavampaa ja kokonaisvaltaisempaa.

Nummelan Palloseura jakaa toimintasuunnitelmansa mukaisesti yhteiskunnallisen toimintansa perati
yhteentoista toimenpidekokonaisuuteen. Talloin mikdan yksittdinen yhteiskunnallisen toiminnan mittari
toiminnan vaikuttavuuden arvioinnissa ei tule kyseeseen. Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteiko
yhteiskunnallista toimintaa ja sen vaikuttavuutta tulisi pyrkia seuraamaan, hahmottamaan, ja mikali
mahdollista, myos mittaamaan. Seuraavassa luvussa on avattu tarkemmin sitd, mihin talléin tulee keskittya
ja miten.

° https://www.thl.fi/fi/web/tapaturmat/iakkaat/kaatumisten-ehkaisy/liikkuminen-ja-toimintakyky/liikkumis-ja-toimintakyvyn-kyvyn-testaaminen
10 Wirtaa vihtildisille vanhuksille. Valiraportti 8.6.2016. NuPS.

1 https://www.thl.fi/fi/web/toimintakyky/etusivu/toimia-tietokanta

2 http://www.thl.fi/toimia/tietokanta/mittariversio/135/

13 http://www.thl.fi/toimia/tietokanta/mittariversio/31/
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7.5 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja sen itsearviointi & kehittaminen

Edellisessd luvussa esiin nostettujen mittareiden seuranta on tarkea osa vaikutusten ja vaikuttavuuden
arvioinnin kokonaisuutta. Jotta seurannasta olisi hyotya toiminnan kehittamisen kannalta seka toiminnan
tulosten ja vaikutusten esiin tuomisen nakékulmasta, on syyta kiinnittaa huomiota tapaan ja laajuuteen, jolla
seurantaa toteutetaan, seka siihen, minkalaisin tavoin siitd tehddan johtopaatoksia ja miten ne mahdollisesti
johtavat toimenpiteisiin. Nummelan Palloseuran hallituksella on oma yhteiskunnalliseen toimintaan
keskittyvd ryhmansa. Tadssd, sekd muussa hallitustoiminnassa olisi hyva hyddyntaa jarjestelmallista
itsearviointia systemaattisesti toiminnan tukena.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus voi olla jonkin yhteisdn, yksilon, organisaation toimintaa, asennoitumista,
tietoisuutta, kayttaytymistd, tietynlaisen politiikan harjoittamista tai kdytannon yllapitamista paikallisesti,
alueellisesti, kansallisesti tai kansainvilisesti'®. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus syntyy ainakin kolmella eri
tasolla®, ja parempaan vaikuttavuuteen pyrittdessa seurantaa ja sen mukaista kehittdmisty6ta olisi tehtava
kaikilla nailla tasoilla. Lahtokohtana on toiminnalle maariteltyjen tavoitteiden saavuttaminen. Halutun
muutoksen tai toiminnan oletettujen vaikutusten tarkka mddirittely ennakkoon edesauttaa onnistumista
tdssa. Talloin vaikutusten toteutumisen seuranta helpottuu. Tavoitteiden toteutumisen seuranta lienee
normaalia tyoskentelya seuran johtoportaassa.

Yksittdisissd toiminnoissa ja tavoitteissa onnistuminen on askel kohti toiminnan taustalla maariteltyja
pidemman aikavalin vaikuttavuustavoitteita. Niiden toteutuminen vaatii eri tahojen aitoa yhteistyota ja
vdlitavoitteiden uudelleenmaarittelyd ajan kuluessa. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta tavoiteltaessa
toimintaympariston tai systeemin on jollain tapaa muututtava toiminnan seurauksena, jotta tavoitteisiin
voidaan paasta. Tama vaatii toiminnan toteuttajilta kykya tunnistaa toimintaympariston systeemit
tekijoineen, kyvykkyyttd saada keskeiset toimijat mukaan rakentavaan vuoropuheluun, seka kykya siirtya
reaktiivisesta ajattelusta kohti enemman yhteiskehittamisen mentaliteettia. Tassa NuPS onkin onnistunut
tarkastelluissa toiminnoissa, olkoonkin etta toiminnot ovat historialtaan ja laajuudeltaan eri vaiheissa ja eri
laajuisia.

Ikdantyneiden kotiliikunnan osalta on tavoitettu oikeat yhteistyokumppanit ja yhteiskehittamisen myota
rakennettu nykyinen toiminta. Fysioterapeutit toimivat hyvind “portinvartijoina” siind mielessa, etta
toimintaan ohjautuu mukaan tavoitellun mukaisia ihmisia ja toisaalta he antavat tarpeenmukaisen tuen
liikunnanohjaajille heidan tydskentelyynsa. Kuten aiemmin todettiin, toiminnalle on kuitenkin tarvetta
nykyistd enemman. Mikali toimintaa ldhdetdan laajentamaan, on syytd tehda skaalautuminen
yhteiskehittdmisen mukaisesti, pyrkien 16ytamaan juuri ne strategisesti oikeat yhteisty6kumppanit, jotka
lahtevat mukaan aidosti proaktiiviseen muutostydhon. Onhan toiminta kuitenkin luonteeltaan ainutlaatuista
ja sen laajentamispyrkimyksissa ei voida nojata joka kohdassa olemassa oleviin institutionalisoituneihin
ratkaisuihin ja rakenteisiin - koska ollaan luomassa uutta.

Kolmanneksi, yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisdamiseksi on tarkeaa ettad toimijat kykenevat itsensa
johtamiseen ja arviointiin sekd toiminnan a) oikeellisuuden ettd b) taitojen ja metodien osalta. Yksittdisen
toiminnan tai toiminnon osalta voidaan arvioida sille asetettuja tavoitteita vasten sitd, miten se on edistanyt
muutosten syntymista. Tassa erilaiset maaralliset ja laadulliset mittarit, joita NuPS:lla onkin kadytossa, ovat
tarkedssa asemassa. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden parantamiseksi tai kehittamiseksi tulisi vahintdaan
arvioida edella mainittujen seikkojen eli yksittdisten toimenpiteiden onnistumisen ja yhteistydkumppanien
relevanttiuden lisdaksi myoOs toiminnalle asetettuja tavoitteita, seka kdytettyjen menetelmien ja valineiden
ajantasaisuutta. lkaantyneiden kotiliikunnassa ja kehitysvammaisten jalkapallotoiminnassa ei oletettavasti
tapahdu suuria muutoksia toimintojen paalinjausten suhteen, mutta erilaisten yhteisty6tahojen tai

14 ks. esim http://www.ref.ac.uk/pubs/2011-02/, Annex C, p. 48.
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vastaavanlaista toimintaa toteuttavien tahojen kautta voidaan saada oppia ja uudenlaista nakemysta
esimerkiksi toiminnan toteutukseen. Edelleen, mikali yhteiskunnallista vaikuttavuutta halutaan kauttaaltaan
lisata, tulee tarkastella omaa reflektiokykyadan suhteessa ymparistoon: saadaanko ymparistosta palautetta ja
tietoa, jonka perusteella pystytddan reagoimaan ja ennakoimaan toimintaymparistéssa tapahtuviin
muutoksiin?

7.6 Visiotyon tarkeys

Kokonaisuudessaan Nummelan Palloseuran yhteiskunnallista toimintaa luonnehtii selkeat tarpeet, seka
alustavan tarkastelun my6ta myos tuloksellisuus, mutta haasteena voi olla operointi liilan monilla
toimenpiteilld eri kohderyhmien kanssa, vahaisilla resursseilla.

Taman arvioinnin yhteydessa pidetyssa alustavien arviointitulosten validointi- ja tulevaisuustytpajassa
todettiin, erdana kokonaistoimintaa ohjaavana linjauksena strategiatydn lisaksi voisi olla vision laatiminen
yhteiskunnalliselle toiminnalle.

Osana Hyvan Mitta -tyoskentelyd Nummelan Palloseuran yhteiskunnallisen toiminnan visioksi hahmoteltiin
tarkastellun kolmen toiminnon osalta seuraavanlaista visiota perustuen olemassa oleviin toimintoihin:

Vihtildisten eldmdnlaadun kohentaminen ja yhteiséllisyyden lisééminen liikunnallisen eldmdntavan
omaksumisen kautta.

> |kddntyneet voivat kokonaisvaltaisesti paremmin ja asuvat kotonaan pidempddn.

> Lasten liikunnalliset harrastukset lisGdntyvdt tulevaisuudessa ja sen seurauksena heiddn fyysinen ja
sosiaalinen toimintakykynsé paranevat

> Kehitysvammaisten ryhmd kasvaa, heiddn hoitotarve vihenee ja sosiaaliset suhteet lisddntyvit ja
paranevat.

Yhteiskunnallista toimintaa linjaavaa visioty6ta suositellaan jatkettavan edelld mainitut yhteiskunnallista
vaikuttavuutta koskevat seikat huomioiden.
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